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1.1. ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘŜƭȅŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴΣ ǘŞǊǎŞƎƛ 

kapcsolatok 

 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ 

 
/ƛƎłƴŘ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅǘǃƭ опΣ {łǊƻǎǇŀǘŀƪǘƽƭ ол ƪƳ-ǊŜ ŀ ¢ƛǎȊŀ Ƨƻōō ǇŀǊǘƧłƴ ŦŜƪǎȊƛƪΣ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ 
ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎŀ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ŀ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ DŀȊŘŀƎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƪŀƭ Şǎ ƪǸȊŘŜƭƳŜǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ 
Ƴǵƭǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜƛ ƪƛǎǾłǊƻǎΦ /ƛƎłƴŘ Ƴŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ .ƻŘǊƻƎƪǀz 
ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΣ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŀ ¢ƛǎȊŀ- Latorca ς .ƻŘǊƻƎ Ŧƻƭȅƽƪ łƭǘŀƭ ƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭǀƭƛΦ Borsod-!ōŀǵƧ-
½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƭŜƎƪŜƭŜǘƛōō ƴŞǇǊŀƧȊƛΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊΣ ŀƳŜƭȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ 
ƭŜƎŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘŀōō ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ǘŞǊǎŞƎŜΦ  
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǇŜǊƛŦŞǊƛŀƭƛȊłƭƽŘłǎŀ ŀ ǘǊƛŀƴƻƴƛ ƘŀǘłǊƳŜƎǾƻƴłǎǎŀƭ Ǿŀƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪŜƭŜǘƛ Şǎ ŞǎȊŀƪƛ ƘŀǘłǊǎȊŞƭŞƴ ŜƎȅ ŀƪǳǘ ǾłƭǎłƎǀǾŜȊŜǘŜǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǎȊłƳłǊŀ 
ǎǵƭȅƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘt ŀ ǘǊƛŀƴƻƴƛ ƘŀǘłǊƳŜƎǾƻƴłǎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŞǘǎȊŀƪƝǘƻǘǘŀ ezt az addig 
ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ YƛǊłƭȅƘŜƭƳŜŎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘrianoni 
ōŞƪŜŘƛƪǘłǘǳƳ ƘŀǘłǎłǊŀ {ȊƭƻǾłƪƛłƘƻȊ ƪŜǊǸƭǘΦ Cƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘǀǘǘ ōŜ ŜƎŞǎȊŜƴ мфнл-ƛƎ ¦ƴƎǾłǊ ƛǎ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ  ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƘƛǊǘŜƭŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŀȊ ŀƪƪƻǊƛ /ǎŜƘǎȊƭƻǾłƪƛŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƧłǾł ǾłƭǘΣ ŀȊ 
ŀƭǎƽ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƴłƭ ƳŀǊŀŘǘΣ ŀ CŜƭǎǃ-.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǇŜŘƛƎ /ǎŜƘǎȊƭƻǾłƪƛłƘƻȊ ƪŜǊǸƭǘΦ  
YƛǊłƭȅƘŜƭƳŜŎΣ [ŜƭŜǎȊΣ ¦ƴƎǾłǊΣ Ƴƛƴǘ ǾƻƴȊłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƴŜƪ ŜƭŜǎǘŜƪ Şǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ YƛǎǾłǊŘŀΣ 
ałƴŘƻƪΣ bȅƝǊŜƎȅƘłȊŀΣ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾƻƴȊłǎŀ ŞǊǘŞƪŜƭǃŘǀǘǘ ŦŜƭΦ bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ 
ƪŜƭŜǘƛ ŦŜƭŞǊŜ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ YƛǎǾłǊŘŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ƪƛǎǳƎłǊȊƽ ƘŀǘłǎǘΣ ƴȅǳƎŀǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǊŜ {łǊƻǎǇŀǘŀƪ Şǎ 
{łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅΦ  
#ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽ ŜȊŜƪǊǃƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƪǀzpontƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƴŀƎȅ 
ǾłǊƻǎƻƪ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭ όŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŜǎŜǘŞōŜƴ YƛǊłƭȅƘŜƭƳŜŎύΣ ƳŞƎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜƛƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
ǊŜƪŜŘǘŜƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ǾŞƎōŜƴǃ ŜǊǃǎȊŀƪƻǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ǎȊŀƪƝǘƻǘǘ 
ƳŜƎΣ ŦŜƭōƻƴǘƻǘǘŀ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ƪǀȊǘǸƪ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƛǎ 
ŜƎȅƛƪ ǇƛƭƭŀƴŀǘǊƽƭ ŀ ƳłǎƛƪǊŀ Ǿłƭǘ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘǘŞΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ƘƻǎǎȊǵ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜȊŜƪ ŀ 
ƘŀǘłǊƻƪ ǾŀǎŦǸƎƎǀƴȅƪŞƴǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘłƪ Ŝƭ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǾƛŘŞƪŜƪŜǘ ŜƎȅƪƻǊƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧǳƪǘƽƭΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊȊŜƭ ƪŜȊŘŜǘŞǘ ǾŜǘǘŜ ŀ ƪǸƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛŀƪŞǇȊǃŘŞǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃŜƪ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƘŀǘłǎŀƛΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ǳǘłƴ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ŦŜƭŘŀǊŀōƻƭłǎłǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ƧłǊƽ ƘŀǘłǊƻƪ ƳŜƎƘǵȊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪŜƭŜǘƛ Şǎ ŞǎȊŀƪƛ ǵƧ ƘŀǘłǊŀƛ 
ƳŜƴǘŞƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ ǊǳǊłƭƛǎ ǀǾŜȊŜǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ƧƽǊŞǎȊǘ ŀ ƳŜƎƳŀǊŀŘǘ 
ƳŜƎȅŜŎǎƻƴƪƻƪōƽƭ ƪŞǇȊǃŘǀǘǘΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ǾłǊƳŜƎȅŜƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪΣ ƪǀȊŞǇǾłǊƻǎƻƪ, amelyek 
ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ŀ ƘŀǘłǊ ǘǵƭƻƭŘŀƭłǊŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΣ ŘŜ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜƛƪ ŀ Ŏǎƻƴƪŀ 
ǾłǊƳŜƎȅŞƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƛǘǘ ƳŀǊŀŘǘŀƪΦ ! Ƴŀƛ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ǎȊłƳƻǎ ŎŜƴǘǊǳƳƻǘ 
ǾŜǎȊƝǘŜǘǘ ŜƭΣ Ŝōōǃƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ƛǘǘ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅǵ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŀƴƻƳłƭƛłƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΦ A 
centrumƻƪ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǾłǊƻǎƘƛłƴȅƻǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛ ŀ ƘŀǘłǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƘƻǾł ŀ ƳŜƎȅŜǎȊŞƪƘŜƭȅ 
ƳłǊ ƴŜƳ ǘǳŘƧŀ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛ ƘŀǘłǎłǘΦ ! ƪǸƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ƘŀǘłǊŀƛ ƳŜƴǘŞƴ 
ǳƎȅŀƴŀȊƻƪōƽƭ ŀȊ ƻƪƻƪōƽƭ ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛ Şǎ ǳƎȅŀƴŀȊƻƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪ ǃƪŜǘΦ 9ȊŜƪ ŀ ǾłƭǎłƎǀǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀ 
Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾłƭǎłƎǀǾŜȊŜǘŜƛΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘ ƘŀƭƳƻȊƻǘǘ Şǎ a ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘŀōōΦ  ! ƳŜƎȅŜ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼΣ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƭŜǎȊŀƪŀŘƽ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ 
ƳŜƭȅ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƘŀǘłǊƻƴ ǘǵƭǊŀ ƪŜǊǸƭŞǎŞǾŜƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ 9ƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŜȊŜƪ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪ ŀ ƳŜƎȅŜ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǸƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƛƴŀƪΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǊŞƎƛƽǘƝǇǳǎƻƪ ƪǀȊǸƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ 
łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ǊŞƎƛƽƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ ƳŜƎΦ ¢ǀōōǎŞƎǸƪ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǼΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘǃƧŜΦ !Ȋ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ-
ǘƝǇǳǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƎȅŀƪƻǊƛ ŀȊ łǘŦŜŘŞǎΣ ŀ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǼΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊǸƪ ǇŜŘƛƎ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ ǘŞǊǎŞƎΦ 9ōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƘŀƭƳƻȊƽŘłǎŀ ŀ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀƳŜƭȅ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ ǘŀǊǘƽǎ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛΦ ¢ƻǾłōōƛ ǎǵƭȅƻǎ ǇǊƻōƭŞƳŀ 
ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƘƻƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłƭƽŘłǎΣ ŀ ǊƻƳŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘǎłƎŀΦ 
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! ƪǸƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƪ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎŀ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ǾƛǎǎȊŀƘǵȊƽ ŜǊǃΣ ǘƻǾłōōƛ 
ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎǳƪ ŜƎȅǊŜ ǎǵƭȅƻǎŀōō ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƎŜǊƧŜǎȊǘΦ {ȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŞǊŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘǀōōƛ 
ǊŞǎȊŞƴŞƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ŦƻƪƻȊƽŘƽ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎΣ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎΣ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǊƻŘłƭƽŘłǎΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŜ ƧŜƭƭŜƳȊƛΦ ! ƪǸƭǎǃ 
ǇŜǊƛŦŞǊƛłƪƻƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƭŜƎŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀōōŀƴ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎŞǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛ ŀ 
ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƻƭǳƳŜƴǼ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎΣ ŀȊ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƴŜƳ ǘǳŘǘŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ǊŜƎŜƴŜǊłƭƽŘƴƛΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ǾŜǘǸƭŜǘŜƛ ƛǎ ǘŜƪƛƴǘŞƭȅŜǎŜƪΦ  

! ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎŀΦ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ 
ǘǀōō ǘŞǊǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ǾłƭǎłƎǊŞƎƛƽƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎƻƪƪŀƭ ƳŞƭȅŜōō Şǎ ƭŀǎǎǵōō ƭŜŦƻƭȅłǎǵ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǾłƭǎłƎƻƪ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀȊƻƪƻƴ ŀ ǾƛŘŞƪŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀȊ ƛǇŀǊ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƛƎŜƴ ǎȊŜǊŞƴȅ 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴΦ LƭȅŜƴ ǾłƭǎłƎǊŞƎƛƽǾł Ǿłƭǘ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ /ǎŜǊŜƘłǘ Şǎ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƛǎΦ  

Borsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀȊ ŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛ ƛǊłƴȅǵ {ŀƧƽ-ǾǀƭƎȅ ǘŜƴƎŜƭȅŞōŜΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ;ǎȊŀƪƛ-ƪǀȊŞǇƘŜƎȅǎŞƎ Şǎ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎłƴłƭ ƘǵȊƽŘƽ ƪŜƭŜǘ-ƴȅǳƎŀǘƛ ƛǊłƴȅǵ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜƴƎŜƭȅ ƳŜƭƭŞ ǘŜƭŜǇǸƭǘΦ ! ƪŞǘ ǘŜƴƎŜƭȅ ƳŜǘǎȊŞǎǇƻƴǘƧłōŀƴ Ǿŀƴ aƛǎƪƻƭŎΦ ! 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘǊŜ ŜƎȅǊŞǎȊǘ aƛǎƪƻƭŎ Şǎ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ ǘǵƭǎǵƭȅŀ όαǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǇƽƭǳǎέύΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ az 
ŀǇǊƽŦŀƭǾŀƪ ǎƻƪŀǎłƎŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ όŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƭŜƎǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳŜƎȅŞƧŜύ ό.ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-
½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ - IŜƭȅȊŜǘŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ нлмоύΦ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ 
ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŜƎƪǊƛǘƛƪǳǎŀōō ƳŜǘǎȊŜǘŞǘ ŀȊ ŀ нму ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀŘƧŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ мллл Ŧǃ 
ŀƭŀǘǘƛ ŀ ƭŞƭŜƪǎȊłƳŀΦ ! ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŀǇǊƽōōΣ рлл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ нл-30 
ŜǎŜǘŞōŜƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ŦƻƎŀŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƳŜƎǎȊǼƴƴŜƪΦ 9Ȋ ƴŜƳ ŀȊ ŜƭǘǼƴŞǎǸƪŜǘ jelenti, 
hanem a ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊŞǘŜǎŞǎŞǘΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦǳƴƪŎƛƽ-Ǿłƭǘłǎłǘ ǸŘǸƭǃŦŀƭǳǾłΣ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǇǳǎȊǘǳƭłǎłǘΦ ! 
ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƭŜƎǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘŜōō ŀȊ ŀ ппΣ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŎǎŜǊŜƘłǘƛ Şǎ ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ŀǇǊƽŦŀƭǳΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ 
ŀ ƭŞƭŜƪǎȊłƳ нрл Ŧǃ ŀƭŀǘǘ ǾŀƴΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ ! /ǎŜǊŜƘłǘƛΣ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ 
teƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎȊŜƭŜƪǘƝǾ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀƴƴȅƛōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƪŞǎƭŜƭǘŜǘƛ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΣ ƛƴŘǳƪłƭƧŀ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎǘΦ aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ 
ŘǊłƳŀƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘ ƛƎŜƴ ǎȊƻǊƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ǘłƧŀƪ Ƴŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽ 
ŜƭǘŀǊǘƽƪŞǇŜǎǎŞƎŞǾŜƭΦ ! ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƛ ƪǊƝȊƛǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜ ƳŜƎƪǀǾŜǘŜƭƛ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ǘǵƭƪƻƳǇŜƴȊłƭłǎłǘ {ȊŜƴŘǊǃΣ DǀƴŎΣ 9ƴŎǎΣ tłƭƘłȊŀΣ wǳŘŀōłƴȅŀΣ 9ŘŜƭŞƴȅΣ /ƛƎłƴŘ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ό.ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-ZemplŞƴ ƳŜƎȅŜ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜΣ нллфύΦ  
9Ȋ ǳǘƽōōƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎ ōŜƛƎŀȊƻƭƽŘƴƛ ƭłǘǎȊƛƪ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 
ƪƛǾŜƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎƪǀȊǇƻƴǘ ό/ƛƎłƴŘύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǇǊƽōłƭƧŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭƴƛ 
ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƭŜǎȊŀƪŀŘłǎłǘΦ /ƛƎłƴŘ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀ ŦŜƧƭǃŘǃ 
ǾłǊƻǎǎł ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ  
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǀƴłƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅǎŞƎƴŜƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōǃƭ Ǿŀƭƽ ƛƴƎłȊłǎΣ ƳƛƴŘ 
{łǊƻǎǇŀǘŀƪ Şǎ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅ ƛǊłƴȅłōŀΣ ƳƛƴŘ ŀ /ƛƎłƴŘƛ łǘƪŜƭǃƘŜƭȅŜƴ YƛǎǾłǊŘŀ ŦŜƭŞΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ǘŜƘłǘ ǘǀōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŎŜƴǘǊǳƳƳŀƭ ƪŜƭƭ ǎȊłƳƻƭƴǳƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧƽǾŀƭ ŜǊǃǎŜōō 
ƎǊŀǾƛǘłŎƛƽǎ ŜǊǃǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ Ƴƛƴǘ ƳŀƎŀ ŀ ƧłǊłǎƪǀȊǇƻƴǘΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ 
Ƴłǎ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƴŀƎȅƻōō ǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƴȅǳƎŀǘƛ ǊŞǎȊŞǊŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ {łǊƻǎǇŀǘŀƪ 
Şǎ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅ ƎȅŀƪƻǊƻƭ ŜƭǎȊƝǾƽ ƘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜΣ ƝƎȅ /ƛƎłƴŘ ƛǎΣ YƛǎǾłǊŘŀ ŦŜƭŞ 
ƎǊŀǾƛǘłƭ ό.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘǸƪǀǊΣ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΣ нлмнύΦ   
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƛȊƻƭłŎƛƽƧŀ ǎƻƪŀǘ ƻƭŘƽŘƻǘǘΦ мффп-ōŜƴ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŀ LLΦ włƪƽŎȊƛ Cerenc Tisza-ƘƝŘ /ƛƎłƴŘ Şǎ 
¢ƛǎȊŀƪŀƴȅłǊ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ Şǎ ŀ wŞǘƪǀȊ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŞǊŜΣ ŜȊȊŜƭ ŀ 
ƪŞǘ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƪǀȊǀǘǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ ! ¢ƛǎȊŀ-ƘƝŘ ŦŜƭŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ 
ƛȊƻƭłƭǘǎłƎŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀ ƘŀǘłǊƻƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ǘƻǾłōō ōǃǾǸƭǘΦ !Ȋ łƭƭŀƴŘƽ łǘƪŜƭŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 
ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘŀ ŀȊǘ ŀȊ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ŦǸƎƎŞǎǘΣ ŀƳƛ ŀ ¢ƛǎȊłƴ Ǿŀƭƽ łǘƪŜƭŞǎ ǾŜƭŜƧłǊƽƧŀ όƳŀƎŀǎ ǾƝȊłƭƭłǎΣ łǊǾƝȊ ŜǎŜǘŞƴΣ 
ōŜłƭƭǘ ƧŞƎ ǾŀƎȅ ƧŞƎȊŀƧƭłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƴƛƴŎǎ ƪƻƳǇƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎύΦ 
!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ǎȊŜǊƛƴǘ /ƛƎłƴŘ ƪƝǾǸƭ Ŝǎƛƪ ŀ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪŜƴΣ ƴŜƳ ǘŀǊƻȊƛƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎƛ ƎȅǼǊǼƘǀȊ ǎŜƳΦ ! ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƻƴ 
ƪƝǾǸƭ ŜǎƛƪΦ  



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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YǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ {łǊƻǎǇŀǘŀƪκ{łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅ Şǎ YƛǎǾłǊŘŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƛǊłƴȅłōŀƴ ǾŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊŜƪƴŜƪ 
ŀ ǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ ǎƛƴŎǎ ƻƭȅŀƴ ǾƻƴȊłǎƛ ƪǀǊȊŜǘǸƪΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ŀ ǾłǊƻǎ αǇǊƻŦƛǘłƭƘŀǘέΦ ! ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛłǊŀ ǎƻŘǊƽŘƻǘǘΦ 

 
1Φ ǘŞǊƪŞǇΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘŀ 

 
CƻǊǊłǎΥ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ 

 
 

 
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
 
/ƛƎłƴŘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ 
ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜȊ ŀ ƭŜƎƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ŦǳƴƪŎƛƽƧŀΦ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ 
megegyezik a magyŀǊƻǊǎȊłƎƛ .ƻŘǊƻƎƪǀȊȊŜƭΣ ŀ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎǎŀƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƧłǊłǎƛ ƪǀȊǇƻntja. Tekintve, 
ƘƻƎȅ Ƴłǎ ǾłǊƻǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ƝƎȅ ŀ ƧłǊłǎ мт ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ ŀ /ƛƎłƴŘ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜΦ ! /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ŀ ¢ƛǎȊŀ Şǎ ŀ .ƻŘǊƻƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊƭƻǾłƪ-mŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳƘŀǘłǊ ƪǀȊǀǘǘ 
ŦŜƪǎȊƛƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ƳƛƴǘŜƎȅ плм ƪƳнΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ мт лфм ŦǃΦ 
! ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǊŀ ŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀȊ мллл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ф Řō όŜōōǃƭ рлл Ŧǃ ŀƭŀǘǘƛ ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ƴŞƎȅ ƪǀȊǎŞƎύΣ ŀȊ мллл-199ф Ŧǃǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
ǎȊłƳŀ п ŘōΣ ŀ нллл-пффф Ŧǃǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ н ŘōΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǳǊōŀƴƛȊłŎƛƽǎ ǎȊƛƴǘƧŜ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ 
муΣс҈Σ /ƛƎłƴŘ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎƛ ǊŀƴƎǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƘƛłƴȅŀΣ ŀ 
ǇŜǊƛŦŞǊƛłƭƛǎ ŦŜƪǾŞǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇŀƴƎłǎ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜƎȅƛƪ ŜǊŜŘǃƧŜΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ 
/ƛƎłƴŘΣ Ƴƛƴǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛƭŀƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭƘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ŜƭΦ 
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ŀȊ ǵƴΦ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾ ŦŀƭǾŀƪ ǘƝǇǳǎłōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ ƘƻƎȅ 
ǘłǾƻƭ ŜǎƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪǘƽƭΣ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƪŀƭ Şǎ 
ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΦ ! ǘƛǇƛƪǳǎ ǘǊŜƴŘŜƪ: ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǀƴŜƭƭłǘłǎ 
ƳŀƎŀǎ ŀǊłƴȅŀΣ ŜƎȅŞō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘƛłƴȅŀΤ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΤ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎǳƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŞǘ ŜƭǾŜǎȊƝǘŜǘǘŞƪΤ ŀȊ ŞǊǘŜƭƳƛǎŞƎƛ ǊŞǘŜƎ 
ŜƭǘǼƴǘΣ ŜƭƪǀƭǘǀȊǀǘǘΤ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ǊŀŘƛƪłƭƛǎŀƴ 
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ƳŜƎǾłƭǘƻȊƻǘǘΣ ŀȊ ǀǊŜƎŜŘŞǎ ƛǊłƴȅłōŀ ǘƻƭƽŘƻǘǘ ŜƭΤ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǘłƧƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ ŀ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭǘǎłƎŀ όŜȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪŜƭŜǘƛ ŦŜƭŞōŜƴ ŦŜƪǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛǘ ƧŜƭƭŜƳȊƛύΤ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ 
ŎƛƎłƴȅ ōŜǘŜƭŜǇǸƭǃƪ ŀǊłƴȅŀΤ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǎȊƛƴǘƧŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ǾŀƎȅ ƘƛłƴȅȊƛƪΦ ! 
ƪƛǎǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Ƙŀƴȅŀǘƭƽ łƭƭŀǇƻǘłǘ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ƪǸƭǎǃ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǸƪ ƛǎΥ ǵƧ ƭŀƪłǎƻƪ ŀƭƛƎ ŞǇǸƭƴŜƪΣ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 
ŞǇǸƭǘ ƘłȊŀƪ łƭƭŀǇƻǘŀ ƭŜǊƻƳƭƻǘǘΦ  

2Φ ǘŞǊƪŞǇΥ ! /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ Şǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳǳƪ όŦǃύΣ нлмо 
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1.2. ! ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƪŀƭ όhǊǎȊłƎƻǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽǾŀƭ Şǎ 

ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƳŜƎȅŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘŞǊǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪƪŀƭ Şǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭύ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 

1.2.1.  9¦ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

!Ȋ 9¦ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǎȊŜǊŜǇ ƧǳǘΦ ! ƧǀǾǃōŜƴƛ 
ƪƻƘŞȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊƛ ƪƛ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǾłǊƻǎǇƻƭƛǘƛƪŀ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ǎ ŜȊȊŜƭ ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ƪƻƘŞȊƛƽǎ Ǉƻƭƛǘƛƪłōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ !ƭŀǇŜƭǾƪŞƴǘ 
ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƛƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ !ƭŀǇƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘ ƪŜƭƭ 
ǘłƳƻƎŀǘƴƛŀ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭǃŘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ŎŞƭǳƭ ǘǼȊƛ ƪƛ ŀ ǾłǊƻǎǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛΣ ŞƎƘŀƧƭŀǘǘŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǘΦ 
 
!Ȋ ŜƭǾ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƪƛƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ƪŜƭƭ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛ ŀ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƛƘƝǾłǎƻƪƪŀƭ ƪǸȊŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊŜΣ ƳłǎǊŞǎȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9wC! łƭǘŀƭ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘłƎŀōō ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊŞΦ 
 
!Ȋ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴƪƭǳȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 9¦ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ŀƭŀǇƻƪ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƘŜȊΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƘŞȊƛƽƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŀƭŀǇ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ tematikus 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΥ 
 

(1) ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΤ 
(2) az IKT-ƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎƴŜƪΣ ŀȊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƧŀǾƝǘłǎŀΤ 
(3) a kkv-ƪΣ όŀȊ 9a±! ŜǎŜǘŞōŜƴύ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ όŀȊ 9¢I! ŜǎŜǘŞōŜƴύ ŀ ƘŀƭłǎȊŀǘƛ Şǎ 

ŀƪǾŀƪǳƭǘǵǊŀ-łƎŀȊŀǘ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ƴǀǾŜƭŞǎŜΤ 
(4) ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-dioxid-ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭŞ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƭƳƻȊŘǳƭłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƳƛƴŘŜƴ 

łƎŀȊŀǘōŀƴΤ 
(5) ŀȊ ŞƎƘŀƧƭŀǘǾłƭǘƻȊłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎΣ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƳŜƎŜƭǃȊŞǎ Şǎ -ƪŜȊŜƭŞǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΤ 
(6) ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƳŜƎƽǾłǎŀ Şǎ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŀȊ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΤ 
(7) ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘƳŜǘǎȊŜǘŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ ŀ 

ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ƘłƭƽȊŀǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪōŀƴΤ 
(8) ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΤ 
(9) ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ōŜŦƻƎŀŘłǎ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 

ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ŜƭƭŜƴƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳΤ 
(10) ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎōŀΣ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎōŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΤ 
(11) ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ Şǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŦŜƭŜƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƘƻȊ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΦ 
IŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ǳƴƛƽǎ ŜƭǾłǊłǎΣ ƳŜƭȅ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ łƭƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪƪŀƭ Şǎ ƘŀȊŀƛ ŜƭǾłǊłǎ 
ŀ ŦŜƴǘƛ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƴŞƎȅ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ŀƭŎŞƭƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ 
ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΥ 

¶ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŞƴ-ŘƛƻȄƛŘ ƪƛōƻŎǎłǘłǎǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ όƘŜƭȅƛ ȊǀƭŘ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ƘŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴύΤ 

¶ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ ōŀǊƴŀƳŜȊǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ Şǎ ŀ 
ƭŜǾŜƎǃǎȊŜƴƴȅŜȊŞǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŜΤ 

¶ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΤ 
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¶ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǾƛŘŞƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ 

1.2.2.  hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ (OFTK) 

 
!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽ όhC¢Yύ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛōǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ŜƎȅ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō fŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŎŞƭƧŀƛǘ Şǎ ŜƭǾŜƛǘΦ A 
YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀ Şǎ ŀȊȊŀƭ ŜƎȅŜƴǊŀƴƎǵŀƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŜƎŞǎȊŞǘ 
foglalja keretbe. YŞǘ Ŧǃ ǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ǊŞǎȊōǃƭ łƭƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ǾŀƴƴŀƪΥ  
 

- łƎŀȊŀǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ: ŀ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘ 
ǊǀƎȊƝǘƛΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊǾŀ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ŀŘǾŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

- ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ: ŀȊ łǘŦƻƎƽ ǘŜǊǸƭŜǘǇƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ 
ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘΣ ŀ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŞǊǎŞƎǘƝǇǳǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛǘ ǊǀƎȊƝǘƛΣ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊǾŀ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎŀƛǘ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳłǘΣ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪŀǘΦ  
 

 
όCƻǊǊłǎΥ hǊǎȊłƎƻǎ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽύ 

 
! YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƴŜƳȊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƧŀƛƴƪōƽƭ ƛƴŘǳƭ ƪƛΣ ŘŜ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŞǘ ŀ ŦƻǊǊłǎƻƪƻƴ Şǎ ŀȊ 9¦ 
ǎȊƛƴǘǼ ŎŞƭƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ- Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪŜǊŜǘŞǘ 
ƧŜƭŜƴǘǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƻƭƛǘƛƪłƪΦ 9ƴƴŜƪ 9¦ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŜǊŜǘŞǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀ нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪŞǇŜȊƛΦ ! 
YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƧǀǾǃƪŞǇŞōŜƴ Şǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ƴŜƳȊŜǘƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƘƻȊ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƘƻȊ. Az 
hC¢Y ƻǊǎȊłƎƻǎ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛƪ ŀ ƳŜƎȅŞƪ 
ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ hC¢Y ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƘŜȊ 
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ƛƎŀȊƻŘǾŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƳƻƪŀǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘǾŜ ŀ ƳŜƎȅŜƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ łƭƭƝǘŀƴŀƪ ǀǎǎȊŜΦ  
 
!Ȋ hC¢Y ƴŞƎȅ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ нлол-ƛƎ ǎȊƽƭƽ łǘŦƻƎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊ ƳŜƎΥ  

¶ ;ǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΥ A ƴŜƳȊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ 
łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅōŜƴΣ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀȊ ǀƴŜƭƭłǘłǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ Şǎ ŎǎŀƭłŘƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƪŀǇƧŀ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦƽƪǳǎȊǘΦ YƛŜƳŜƭǘ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ǇƛŀŎƻƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ŀ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƭƭłǘłǎΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ŀǳǘƻƴƽƳΣ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽΣ ǀƴƎƻƴŘƻǎƪƻŘƽ ŜǊŜƧŞƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅǊŜłƭƭƝǘłǎŀΦ 

¶ bŞǇŜǎŜŘŞǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ: ! ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊǸƭŜǘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊŜƭƭŜƳƛΣ ŜǊƪǀƭŎǎƛΣ ǘǳŘłǎōŀƴΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪōŜƴ 
Şǎ ŞǊǘŞƪŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ƎȅŀǊŀǇƻŘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ ! ƪǀȊŞǇ- Şǎ ŀȊ ŀƭǎƽ- ƪǀȊŞǇ-ƻǎȊǘłƭȅΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ Şǎ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ŜƎȅŞni 
ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǾłƭƭŀƭłǎ Şǎ ŞǊǘŞƪłǘŀŘłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ Şǎ ƎȅƽƎȅǳƭłǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ŀ ƳƻȊƎłǎΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊłƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ Şǎ ŀ 
ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ 
łƭƭŀǇƻǘ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪǀȊŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ 
ƳŜƎŜƭǃȊŞǎ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ ! ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΦ  

¶ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǸƴƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜΥ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ ŀȊ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ŀ ƧǀǾǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀΤ ŀȊ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-, az energia-Σ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ-, 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪƭƝƳŀōƛȊǘƻƴǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΤ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƛǾƽǾƝȊ ŜƭƭłǘłǎΣ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎΣ ŀ 
ǘłƧŀƪ Şǎ ŀȊ ŞƭǃǾƛƭłƎ ǎƻƪŦŞƭŜǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΤ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
Şǎ Ƨƻōō ƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΤ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ 
ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ  

¶ ¢ŞǊǎŞƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪǊŀ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜzet: !Ȋ ƻǊǎȊłƎ .ǳŘŀǇŜǎǘ 
ƪǀȊǇƻƴǘǵǎłƎłƴŀƪ ƻƭŘłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘŜǊƝǘŞǎŜΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ Şǎ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ-ǾƛŘŞƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΦ ! ǘŞǊǎŞƎƛ ŀǳǘƻƴƽƳƛŀΣ ǀƴŜƭƭłǘƽ Şǎ 
ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Ǉłƭȅłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

 
!Ȋ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ hC¢Y ǘƛȊŜƴƪŞǘΣ ŀȊ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƻƪŞƴłƭ ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ ƧƽǾŀƭ ǎȊǼƪŜōō 
ǘłǊƎȅƪǀǊǼ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭǘ ǘǼȊ ƪƛΦ 9 ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƴŜƳȊŜǘƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ łƎŀȊŀǘƛ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǘŞƳŀǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǀƭŜƭƴŜƪ ŦŜƭΥ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘłƭǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎΥ A magyar 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ǵƧǊŀ-ǇƻȊƛŎƛƻƴłƭłǎŀΣ ƪǸƭǇƛŀŎƛ Şǎ ōŜƭǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛƴŀƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! 
ƴŜƳȊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ łƎŀȊŀǘƻƪǊŀ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪΣ ŞǊǘŞƪŜƛƴƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ŀƭŀǇƻȊǾŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƴƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΦ  !Ȋ ƛƳǇƻǊǘƪƛǾłƭǘƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΦ  

¶ DȅƽƎȅǳƭƽ Şǎ ƎȅƽƎȅƝǘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ όŜƎŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ǎǇƻǊǘƎŀȊŘŀǎłƎύΥ 
! ƎȅƽƎȅƝǘƽ Şǎ ƎȅƽƎȅǳƭƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ 
ŜƭƭłǘłǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞǾŜƭ  

¶ ;ƭƘŜǘǃ Şǎ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ǾƛŘŞƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ-ǘŜǊƳŜƭŞǎ Şǎ ŜƭƭłǘłǎΥ ! ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƭǘŀǊǘƽ Şǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎƳŜƎǘŀǊǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŜƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘłƧŀƛƴƪ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƛƴŜƪΣ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼ Şǎ ŞƭŜǘƪŞǇŜǎ ŀƎǊłǊǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀȊ 
ŞƭŜƭƳŜȊŞǎƛ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƭŞǘŀƭŀǇƧŀƛƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ 
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ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǾƛŘŞƪƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ  

 

¶ YǊŜŀǘƝǾ ǘǳŘłǎǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘǳŘłǎΣ YҌCҌLΥ ! ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǊŜŀǘƝǾ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴƪǊŜΣ ǘǳŘłǎǘǃƪŞƴƪǊŜ Şǎ ǘǳŘłǎŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƴƪǊŀ ŞǇƝǘǃ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎΦ 9ƴƴŜƪ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀȊ ƛƴŦƽ-ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƘłǘǘŞǊ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎǘ Şǎ ŀ 
ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƴŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃ ǎȊŜƭƭŜƳƛΣ 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƳƻōƛƭΣ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ 
ǘŀƴǳƭłǎǊŀ ƪŞǇŜǎΣ ƪǊŜŀǘƝǾΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃΣ ŦŜƧƭŜǘǘ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊłƧǵ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƪƝƴłƭŀǘ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ  

¶ YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŜƎǵƧǳƭłǎΣ ŞǊǘŞƪǘǳŘŀǘƻǎ Şǎ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎ ǀƴƎƻƴŘƻǎƪƻŘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΣ ǊƻƳŀƛƴǘŜƎǊłŎƛƽΥ 
ŀ ƎȅŀǊŀǇƻŘƽΣ ǎȊƻƭƛŘłǊƛǎΣ ŦŜƭŜƭǃǎ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽΣ ŞǊǘŞƪŜƛǘ ƛǎƳŜǊǃΣ ŞǊǘŞƪǘǳŘŀǘƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ  

¶ Wƽ łƭƭŀƳΥ ƴŜƳȊŜǘƛ ƪǀȊƳǼǾŜƪ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ łƭƭŀƳ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎΥ A magyar 
ƪǀȊǎȊŦŞǊŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀ ŀ ƪǀȊƧƽΣ ŀ ƳǳƴƪŀΣ ŀ ǊŜƴŘΣ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀ ǘǳŘłǎ Şǎ ŀ 
Ƴǳƴƪŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀƴΦ  

¶ bŜƳȊŜǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜΥ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŜƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ŀ ȊǀƭŘƎŀȊŘŀǎłƎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪΣ ŀ ǾƝȊΣ ŀ ǘŀƭŀƧΣ ŀȊ łǎǾłƴȅƪƛƴŎǎŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ ! ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ 
ƳŜƎǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜΣ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōƛȊǘƻƴǎłƎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŞƭŜǘƳƽŘΣ ŦƻƎȅŀǎȊǘłǎ Şǎ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ  

¶ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘΥ !Ȋ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ŦŜƪǾŞǎŞōǃƭ ό9ǳǊƽǇŀ ƪǀȊŜǇŜύ ŀŘƽŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ƳŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭΦ  

¶ ¢ǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǸƴƪ ƳƻǘƻǊƧŀƛΥ ǾłǊƻǎƻƪ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪΥ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘ 
ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŜƭǾŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǘǀōōǎȊƛƴǘǼ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǾłǊƻǎǇƻƭƛǘƛƪŀ Şǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǾłǊƻǎƘłƭƽȊŀǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ  

¶ ±ƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŀƭŀǇǵ ŦŜƭŜƳŜƭŞǎe: ! ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ǘłƧƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƛǊŜΣ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǊŀΣ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎƛ ŞǊǘŞƪŜƛǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǾƛŘŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŀȊ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀΣ ŀ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀ ƘłǘǊłƴȅƻǎ 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǾƛŘŞƪƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴΦ  

¶ 9ƎȅǎŞƎŜǎ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŜƎȅŜƴƭǃ ƭŞǘŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ: ! ƭŜǎȊŀƪŀŘƽΣ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀȊ 
ŜŘŘƛƎƛŜƪƴŞƭ ǎƻƪǎȊƝƴǼōō ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ ǎŀƧłǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛƪ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ŀ ǘǳŘłǎƘƻȊΣ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƘŜȊΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŞǾŜƭ 

¶ 9ƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΥ IŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ǾłǊƻǎƻƴ ōŜƭǸƭƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ƪǀȊǀǘǘƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ ǘǀōōƪǀȊǇƻƴǘǵ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƭǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘǎłƎ ƻƭŘłǎŀΣ ŀ ǘǊŀƴǎȊǾŜǊȊłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ƘŀȊłƴƪ 
ŜǊǃǎŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŜ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎǘƽƭ ŜƭǘŞǊǃ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǾŀƭΦ  

 
wŞƎƛƽƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅŀƛΥ 
 

- ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ό.ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜΣ IŜǾŜǎ ƳŜƎȅŜΣ bƽƎǊłŘ ƳŜƎȅŜύ 
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! ǊŞƎƛƽ ŎŞƭƧŀ ƻƭȅŀƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ ƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΣ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ ŞǇǸƭΣ ǎȊŜǊǾŜǎŜƴ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ 
ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƛƪ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŞǊōŜΦ ! ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǊŞƎƛƽƴ 
ōŜƭǸƭ ƳŞǊǎŞƪƭƛΣ ǾŀƎȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘƛ ŀȊ ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘŀǘƭŀƴ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪŜǘΦ 

 

1.2.3. Borsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ aŜƎȅŜ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧŀ нлмо 

 
A megye ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀƛ 
 
A megye kitǼzǀtt łǘfƻƎƽ ŎŞlja, hogy ipari hagyomłƴȅaira, potenciłlis munkaerǃ-kƝnłlatłǊŀΣ ƪƛǾłlƽ 
termŞszeti adottǎłƎŀira Şǎ erǃforǊłsaira fenntarthatƽ mƽŘƻƴ ŞǇƝǘve, fǀldrajzi elhelyezƪŜŘŞsŞōǃƭ 
ŀŘƽdƽ Ŝlǃƴȅeit kihaszƴłƭǾŀ elŞrje, hogy a megye versenyƪŞǇŜǎsŞƎŜ 2020-ig a megyŞƪ łtlaga feletti 
mŞǊtŞƪōŜƴ Ŝrǃǎǀdjǀn, ennek keretŞōŜƴ a megyŞōŜn: 
 

¶ jelentǃǎeƴ ōǃvǸljǀn a foglalkoztatłs, miƴŘ ŀ ƴǀvekvǃ ǎzłmǵ, a nemzetkǀzi 
munkamegosztłsban exportteljesƝtmŞƴye, vagy beszłllƝtƽƛ kapcsolatai miatt rŞsztvevǃ KKV-
k, mind a beteleǇǸlǃ nemzetƪǀzi vłllalatok, illetve a jǀvedelemōǃvǸlŞǎ multiplikłtor 
hatłsakŞnt az elǎǃdlegesen helyi piacra termelǃΣ illetve szolgłltatƽ vłllalkozłsok 
tevŞkenysŞge nyomłn. A megye megtartja a jƽl kŞǇzett kǀzŞp- Şǎ felsǃfokǵ vŞƎzettsŞgǼ 
munkaerǃt, ami a foglalkoztatłs-ōǃvǸlŞǎ alappillŞrŞǘ jelenti. A vłllalkozłsok fokozatosan 
ƴǀvŜƪǾǃ mŞrtŞkben vonjłƪ ōŜ a munka vilłgłōŀ a megye kǸlǎǃ Şǎ belsǃ perifŞriłin Şlǃ 
Ƙłtrłƴyos helyzetben levǃ tłrsadalmi csoportokat is. (αCƻƎƭalkoztatłǎ ōǃvƝtŞsŜέύ - A 
munkŀƴŞlkǸlisŞgi rłta a megyŞōŜƴ мо҈ alatt legyen 2020-ra 
 

¶ ƴǀvekedjŞƪ a megyŞōŜƴ megtelepŜŘǃ vłllalkozłsok innovłŎiƽǎ teljesƝtmŞƴye, ezen 
keresztǸƭ Ŝlsǃsorban a hagyomłnyokkal rendelkezǃ feldolgozƽipari łgazatok (gŞǇipar, 
vegyipar, mechatronika, szŞƴ Şǎ energiaipar, elektrotechnika) vłllalkozłsai łltal 
teremtett gazdasłgƛ ŞrtŞƪ (α! gazdaǎłƎ teljesƝǘǃƪŞǇessŞgŞƴŜƪ javƝǘłsaέ) ς Az egy fǃre jutƽ 
bruttƽ ƘƻzzłŀŘƻtt ŞrtŞƪ нлнл-ra legalłōō az orszłgos łtlag 75%-łǘ Şrje el. (2010-ben az 
orszłgos łtlag 61%-a). A ŎŞl, hogy az egy fǃre jutƽ SZJA alapnak a megye Şǎ az orszłƎ 
kǀzǀtt i kǸlǀƴōsŞge megszǼƴjǀn 2020-ra (2010-ben az orsȊłƎos łǘƭag 90%-a.) 

 

¶ jelentǃǎen javuljon a tǵlnyomƽrŞszt a kǸlǎǃ Şǎ ōelǎǃ (pl. nagyvłrosi) perifŞriłkƻƴ ŞlǃΣ 
halmozottan hłtrłƴyos helyzetǼ csoportok kŞǇŜǎsŞge Şǎ kompetenciaszintje (kŞǇzettsŞge, 
tǳŘłsa, egŞszsŞgi Şǎ mentłlis łllapota, motivłŎiƽja) arra, hogy Şrdemi szereplǃivŞ 
vłlhassanak a ōǃvǸlǃ munkaerǃǇiacnak. Fontos a szegŞƴysŞƎ Şǎ a szociłlis kizłrƽdłǎ 
ǵjratermelǃŘŞsŞƴŜƪ megakŀŘłlyozłsa, illetve a terǸleti, kǀrnyezeti hłtrłƴyƻƪ Şǎ a 
szegregłŎiƽǎ jelensŞgek mŞrsŞklŞse. όαTłǊsadalom alkalmazkƻŘƽ kŞǇessŞƎŞƴek javƝtłǎaέ) ς 
CŞl: az ezer foglalkoztatottra vetƝtett szociłlis segŞlyezettek szłmłƴŀƪ megfelezŞse az 
orszłgos łtlaghoz viszonyƝǘva. Cǎǀƪkenjen a szegŞƴysŞgōŜƴ Şǎ tłrsadalmi kirekesztǃŘŞsben 
Şlǃƪ ŀrłƴya, kǸlǀƴǀǎ tekintettel a roma nŞǇŜǎsŞgre. 
 

¶ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ Şǎ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎǊŜΣ ǾŞŘŜƭŜƳǊŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŀ 
ƎŀȊŘŀƎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎ ŜƭŜƳŜƛ Şǎ 
ƎȅǼƧǘŜƳŞƴȅŜƛΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀȊ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭŞǎΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ 
ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊ 

 
/ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ нллф-ōŀƴ ƧƽǾłƘŀƎȅƻǘǘΣ ƳŀƧŘ нлмо-ōŀƴ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭǘ LƴǘŜƎǊłƭǘ 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłǾŀƭΦ 
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1.3. ! ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 

1.3.1. hǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/ƛƎłƴŘ 
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όCƻǊǊłǎΥ h¢Ǌ¢ ς hǊǎȊłƎƻǎ {ȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾ ǊŞǎȊƭŜǘύ 
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1.3.2. Borsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ aŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ¢ŜǊǾŜ όa¢Ǌ¢ύ 

όCƻǊǊłǎΥ a¢Ǌ¢ ς ¢ŞǊǎŞƎƛ {ȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾ ǊŞǎȊƭŜǘύ 

1.3.2.1. a¢Ǌ¢ ǘŞǊǎŞƎƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘǎŞƎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ 

 

  
aŀƎǘŜǊǸƭŜǘΣ ǇǳŦŦŜǊȊƽƴŀΣ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ Ŧƻƭȅƻǎƽ 
ǀǾŜȊŜǘŜƛ 

YƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
ƪƛǾłƭƽ ǘŜǊƳǃƘŜƭȅƛ ŀŘƻǘǘǎłƎǵ ŜǊŘǃǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ 
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ŜǊŘǃǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǀǾŜȊŜǘŜƛ 

 
 

  
wŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ōŜƭǾƝȊƧłǊǘŀ ǘŜǊǸƭŜǘ {ȊŞƭŜǊƽȊƛƽƴŀƪ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ łƭǘŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǀǾŜȊŜǘŜ 
όCƻǊǊłǎΥ a¢Ǌ¢ ς aŜƭƭŞƪƭŜǘ ǊŞǎȊƭŜǘύ 

 
 

1.3.2.2. ! ƳŜƎȅŜƛ ǀǾŜȊŜǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪΣ ŀƧłƴƭłǎƻƪ 

 

  
YƻƳǇƭŜȄ ǘłƧƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
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bƛǘǊłǘŞǊȊŞƪŜƴȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 

 
 
 
 

  
{ȊŞƭŜǊǃƳǼ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎŞƘŜȊ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŀƭł ǾƻƴƘŀǘƽ 
ǘŜǊǸƭŜǘ 

όCƻǊǊłǎΥ a¢Ǌ¢ ς aŜƭƭŞƪƭŜǘ ǊŞǎȊƭŜǘύ 
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1.4. ! ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜƛƴŜƪ - az adott 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ - ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ 

 

- tłŎƛƴ ƪǀȊǎŞƎΥ ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŀ мκнллтΦ όLLΦ сΦύǎȊłƳǵ YŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ 
ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƘŀƎȅǘłƪ ƧƽǾłΦ /ƛƎłƴŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

 
- bŀƎȅǊƻȊǾłƎȅ ƪǀȊǎŞƎΥ ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŀ мфκнллрΦ όLLΦ мпΦύ ǎȊłƳǵ 
YŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƘŀƎȅǘŀƪ ƧƽǾłΦ /ƛƎłƴŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃǘ 
nem tartalmaz. 
 

- wƛŎǎŜ ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜ /ƛƎłƴŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 
ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 
 

- ¢ƛǎȊŀƪŀƴȅłǊ ƪǀȊǎŞƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜ /ƛƎłƴŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 
ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

- 5ƻƳōǊłŘ ǾłǊƻǎΥ ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŀ мκнллрΦ όLΦомΦύ ǎȊłƳǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ Şǎ ŀ оκнллрΦ όLΦ нтΦύ ǎȊłƳǵ YŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ŦƻƎŀŘǘłƪ ŜƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ 
aƻǊǳǎ ;ǇƝǘŞǎȊŜǘƛ {ǘǵŘƛƽ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘΦ /ƛƎłƴŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƴŜƳ 
tartalmaz. 

  

όCƻǊǊłǎΥ 5ƻƳōǊłŘ ǾłǊƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ¢ŜǊǾύ 
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- ¢ƛǎȊŀǘŜƭŜƪ ƪǀȊǎŞƎΥ ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŀ уκнллсΦ ό±LLLΦ омΦύ ǎȊłƳǵ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ Şǎ ноκнллсΦ ό±LLLΦ омΦύ ǎȊłƳǵ YŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ 
ŦƻƎŀŘǘłƪ ŜƭΦ /ƛƎłƴŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 
 

- ¢ƛǎȊŀŎǎŜǊƳŜƭȅ ƪǀȊǎŞƎΥ ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜǘ ŀ ннκнллоΦ ό±Φ мфΦύ ǎȊłƳǵ 
YŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ŦƻƎŀŘǘłƪ ŜƭΦ /ƛƎłƴŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƴŜƳ 
tartalmaz. 
 

- YŀǊŎǎŀ ƴŀƎȅƪǀȊǎŞƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾŜ /ƛƎłƴŘǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ 
ǘŞƴȅŜȊǃǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 
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1.5. Iŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

 

1.5.1.  ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛ 

 
/ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎłƴŀƪ нллф-ōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀΣ ƳŜƭȅŜǘ нлмо-ban 
ǾƛȊǎƎłƭǘŀƪ ŦŜƭǸƭΣ ƝƎȅ ŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪōŀƴ ŜȊǘ ǾŜǎǎȊǸƪ ŀƭŀǇǳƭΦ 

 
¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎƻƪ 
A ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾƻƴ т-у ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƭŜƎŦǃōō ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ ! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ 
ŎŞƭƻƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞōŜƴ ǎŜƎƝǘŜnek. 
! ƳŜƎǵƧǳƭƽ ƪƛǎǾłǊƻǎ ς ǾłǊƻǎƛ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŞǘ ƪŞǘ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΥ 

 
;ƭƘŜǘǃ ƪƛǎǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ  
! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇƽƭǳǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎłƴŀƪ ŦƛȊƛƪŀƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǊŜƭŜǾłƴǎ ŜƎȅǎŞƎŜƛΦ LƭȅŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƘǳƳłƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΤ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ 
ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǎǇƻǊǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞƴŜƪ ŦƛȊƛƪŀƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘΦ ! ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭΣ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦƛȊƛƪŀƛ 
ƘłǘǘŜǊŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 

 
±łǊƻǎƪŞǇ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎŀ  
! ǾłǊƻǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ŀƭǎƽ Ŧƻƪłƴ łƭƭƽ ƪƛǎǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƛƎȅŜƪŜȊŜǘǸƪ ŀ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ŀǊŎǳƭŀǘ 
αŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǊŀέ ƛǊłƴȅǳƭ Şǎ ŜƎȅ ǾłǊƻǎƘƻȊ ƳŞƭǘƽ ƎǊŀƴŘƛƽȊǳǎŀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǊŜΦ 
/ƛƎłƴŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘǸƴƪ ƛƭȅŜƴ ǎȊłƴŘŞƪƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ƘłǊƻƳ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǀƭŜƭ ŦŜƭΥ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪΦ ! ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀΣ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ 
ŦǳƴƪŎƛƽǾŜǎȊǘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ - ǾłǊƻǎōŀƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłƴŀƪ ŜƳŜƭŞǎŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪƻƳǇƭŜȄ Şǎ ǎȊłƳƻǎ Ƴłǎ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƭŀƭ ƛǎ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎǘ Ƴǳǘŀǘƽ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 

 
aŜƎƭŞǾǃ  ŦǳƴƪŎƛƽƪ  ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀ  
!Ȋ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳǇǊƻŦƛƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭ ƘłǊƻƳ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃΣ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜ ōŜłƎȅŀȊƽŘƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ǎƻǊƻȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ 
ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦƻƪƻȊłǎłǘ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭ όƳŜƎƭŞǾǃ 
ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǾŜƭΦ /ƛƎłƴŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ 
ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘ ŜƎȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǘ ƭłǘ elΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊΣ ŀ ǾłǊƻǎ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ŜƭƭłǘłǎłōŀƴΦ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎłǘ ƻǊǾƻǎƻƭƴƛΦ aƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳ ƛŘŜ 
ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǘ ƛŘŞȊƛ Ŝƭǃ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦǳƴƪŎƛƽŜǊǃǎǀŘŞǎǘ ƛƴŘǳƪłƭΦ 
9Ǝȅ ŀŘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀǊŜ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎŜΦ ±łǊƻǎƴŀƪ ŀȊ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǾƛŘŞƪ ŀȊȊł ǘŜǎȊΦ 9Ȋ ŀ 
ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ /ƛƎłƴd BodǊƻƎƪǀȊōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ƪƝǾłƴƧŀ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞƴŜƪ ŦǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎłǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƘƛłƴȅłƴŀƪ ƻƭŘłǎłǘΣ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎƛ 
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ŦǳƴƪŎƛƽƴŀƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭΦ bŞƎȅ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŜƳŜƭ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ 
ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ szfŞǊłǊŀ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΣ ǾŀƎȅƛǎ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ 
ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ǇƻȊƝŎƛƽƛǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎǎŜƭ Şǎ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ! 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǾłǊƻǎ - IŜƭȅƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǘ ƘłǊƻƳ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƪƝǾłƴƧŀ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘŀƴƛΦ 
 
IŜƭȅƛ αǘǳŘłǎŎŜƴǘǊǳƳέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  
IǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪłƭǘΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŞǊǎŞƎ ǾŀƎȅ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊƽŘłǎłƘƻȊΦ !ƭŀǇ Şǎ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ 
ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ 
ŜōōŜƴ ŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΦ ! нмΦ ǎȊłȊŀŘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪƛƘƝǾłǎŀƛ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ƪƛōƻƴǘŀƪƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜƴƴŜƪ ŜƭƳŞƭȅƝǘŞǎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ Şǎ /ƛƎłƴŘƻƴ 
ŜƎȅŀǊłƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ ! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘΣ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾǳƭłǎłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƛ ŜƴƴŜƪ ŀ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƴŜƪ ŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ 

 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ǘǳǊƛǎǘŀƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
! ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪƛǘǀǊŞǎƛ ǇƻƴǘƧŀ ƭŜƘŜǘΣ Ŝōōǃƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƴ ōŜƭǸƭ ƪǸƭǀƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎōŀ ƘŜƭȅŜȊǃŘƛƪ łǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŞǊŜ 
Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƳŀƎŀǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪƪŀƭΣ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Şǎ ƭŀǎǎǵ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎǎŜƭ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƘŜǘǃΦ /ƛƎłƴŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪǸƭǀƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ 
jelent, hogy nem rendelkezik kiemelt ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƪƪŀƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǘǀōōƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ŎŜƴǘǊǳƳłǾł ǾłƭƘŀǘΣ ŀƳŜƴƴȅƛōen a 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǘǳǊƛȊƳǳǎłƴŀƪ ŀƭŀǇ Şǎ ǎȊǳǇŜǊǎǘǊǳƪǘǵǊłƛ ƛǘǘ ŞǇǸƭƴŜƪ ƪƛΦ 

 
IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎłƴŀƪ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƴŜƘŞȊǎŞƎŜǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅ ǇŀƴƎƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŞǊōŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ Σ ǘłǾƻƭ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƽƭǳǎƻƪǘƽƭΦ ! 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎłǊŀ ŀ ƘŀǘłǊ ƳŜƴǘƛǎŞƎ Şǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊƳŜƭǃ łƎŀȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
ŀŘƘŀǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǾŀƭΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎǎŜƭΣ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ōŜǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘ ŜƎȅ 
ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞƘŜȊΦ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘΦ ¢ŜƪƛƴǘǾŜΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾłǊƻǎǊŞǎȊ Şǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǘŜǊǸƭŜǘƛ łǘŦŜŘŞǎōŜƴ ǾŀƴΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪŀƛƭŀƎ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪΣ ƪǸƭǀƴ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƴŜƳ ōƛȊƻƴȅǳƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎƴŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛ ŀȊ 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜƭŜƳŞƴŜƪ łǘŜƳŜƭŞǎŜΣ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ Şǎ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊłƭłǎŀ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΦ !Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłōŀƴ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ǘǀōō Ǉƻƴǘƻƴ ƳƽŘƻǎǳƭ ŀ ŦŜƴǘƛ ƻƪƻƪōƽƭ ŜǊŜŘǃŜƴΦ 
 

1.5.2.  Iŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƴƛƴŎǎ ŞǊǾŞƴȅōŜƴ ƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎΦ 
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1.6. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘŜǊǾƛ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 

1.6.1.  ! Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

- /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾŜ усκнллфΦ ό·LΦ нсΦύ ǎȊłƳǵ YŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘƛ 
ƘŀǘłǊƻȊŀǘǘŀƭ ƧƽǾłƘŀƎȅǾŀΦ 

- /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƘŜƭȅƛ ŞǇƝǘŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘŀ Şǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƛ ǘŜǊǾŜ ŀ мпκнллфΦ ό·LΦ нсΦύ 
ǎȊłƳǵ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘǘŜƭ ƧƽǾłƘŀƎȅǾŀΦ 

 

1.6.2.  ! Ƙŀǘłƭȅƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ǘŜǊǾ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛΣ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŜƭŜƳŜƪ 

¢ŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ 

/ƛƎłƴŘ ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΣ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƛ ǎƻǊǊŜƴŘ ǎȊŜǊƛƴǘ 
όŀ ƳŜƎƭŞǾǃΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀȊƻƪŀǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎłǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴύΥ 

- aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ όƭƻǾŀǎ Ǉłƭȅŀύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘ ŞǎȊŀƪƛ 
ǊŞǎȊŞƴΣ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾƻƴłǎŀ 

- Cŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƻǘǘ 
ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

- Cŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƪŜǊǘǾłǊƻǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴ  
- Cŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǎǇƻǊǘŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- Cŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- ½łǊǘƪŜǊǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƛǇŀǊƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- aŞƭȅŦŜƪǾŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƛƭƭΦ Ŧŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 
ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

- Cŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- Cŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ǘŜƳŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘ όƳǵȊŜǳƳύ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- Cŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘΣ ƪǀȊǇŀǊƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- Cŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƴŜƳ 

hasznƻǎƝǘƻǘǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ Ǿŀƭƽ ƪƛǾƻƴłǎŀ 
- Cŀƭǳǎƛŀǎ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ǾŞŘǃŜǊŘǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŘǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ όƎȅŜǇύ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜǊŘǃ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
- #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘōǃƭ ƎȅŜǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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όCƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 

  



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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1.7. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀ 

 

1.7.1.  5ŜƳƻƎǊłŦƛŀΣ ƴŞǇŜǎŜǎǎŞƎΣ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ 
ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

1.7.1.1. 5ŜƳƻƎǊłŦƛŀΣ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 

/ƛƎłƴŘ ŀ ƧłǊłǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŞƭŜƪǎȊłƳǵ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜΣ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ŀ нлмо-ŀǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ олпо 
ŦǃΣ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳŀ омус ŦǃΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ нллм Şǎ нлмо ƪǀȊǀǘǘ ǎŀƧƴłƭŀǘƻǎŀƴ у҈-al 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜ мм҈-ŀƭΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŜ нлмл-ƛƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ 
нлмн Şǎ нлмо-ōŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ȊŀƧƭƻǘǘ ƭŜΣ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎōŜƴ ŜȊ ŀȊ ƛƴƎŀŘƻȊłǎ ƴŜƳ ŦŜŘŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭΦ  

1. łōǊŀΥ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ łƭƭŀƴŘƽ Şǎ ƭŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмм-нлмо ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ Şǎ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ƎŜƴŜǊłƭƧŀΣ ōłǊ ƪŞǘǎŞƎƪƝǾǸƭ нлмл Şǎ нлмн ƪǀȊǀǘǘ ƪŜŘǾŜȊǃ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƴŀƪ ƭŜƘŜǘtǸƴƪ  
ǎȊŜƳǘŀƴǵƛΦ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƧłǊłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ŀȊ 
łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƴƴŜƪ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ŜƭǘŞǊǃΦ ! ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ǘƛǎȊŀǵƧǾłǊƻǎƛΣ ŀ ǎȊƛƪǎȊƽƛ Şǎ ŀȊ ŜŘŜƭŞƴȅƛ 
ƧłǊłǎōŀƴΣ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ǘƻƪŀƧƛΣ ŀ ƳŜȊǃƪǀǾŜǎŘƛ Şǎ ŀ ƪŀȊƛƴŎōŀǊŎƛƪŀƛ ƧłǊłǎōŀƴΦ ! ŎƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ŜōōŜƴ ŀ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƪǀȊŞǇƳŜȊǃƴȅōŜƴ ƘŜƭȅŜȊkedik el.  

2500, 

2700, 

2900, 

3100, 

3300, 

3500, 

3700, 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

#ƭƭŀƴŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ [ŀƪƽƴŞǇŜǎǎŞƎ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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3Φ ǘŞǊƪŞǇΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎκŦƻƎȅłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛōŀƴ όŜȊǊŜƭŞƪύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ŎƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŞƎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ό¢ƛǎzacsermely, 
½ŜƳǇƭŞƴŀƎłǊŘΣ YŀǊƻǎύΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞƴŞƭ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ƭŜǘǘ ŀ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ŦƻƎȅłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ tłŎƛƴōŀƴΣ YŀǊŎǎłƴΣ wƛŎǎŞƴΣ wŞǾƭŜłƴȅǾłǊƻƴΣ 5łƳƽŎƻƴΦ  

4Φ ǘŞǊƪŞǇΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎκǎȊŀǇƻǊƻŘłǎ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ όŜȊǊŜƭŞƪύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
/ƛƎłƴŘƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǘƝȊ ŞǾōŜƴΣ ŜƎȅŜŘǸƭ нлмл-ōŜƴ Ǿƻƭǘ ǇƻȊƛǘƝǾ ŀ 
ƴŞǇǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎ ǾƻƭǳƳŜƴŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƧłǊłǎƛΣ 
ƳŜƎȅŜƛ ǾŀƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘlag.  



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

33 
 

2Φ łōǊŀΥ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎκǎȊŀǇƻǊƻŘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ /ƛƎłƴŘƻƴ нллн-нлмн ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ǾłǊƻǎ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƎȅłǎłǘ ŀȊ ƛƴŘǳƪłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭǾŜ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ ǎȊłƳŀ ǎȊƛƴǘŜ 
ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
łōǊłƴ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽΦ  

3Φ łōǊŀΥ ;ƭǾŜ ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪΣ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллл-нлмо ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ƴŞǇƳƻȊƎŀƭƳƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ Ƴłǎƛƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƳǳǘŀǘƽƧŀ ŀȊ Ŝƭ Şǎ ƻŘŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪΦ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛƴŀƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞōŜƴ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŀ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ǾŀƎȅƛǎ ǘǀōōŜƴ ƘŀƎȅƧłƪ Ŝƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƧłǊłǎǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƘłƴȅŀƴ ƻŘŀ ƪǀƭǘǀȊƴŜƪΦ ! ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō 
ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎŜǘ ŀ ǎłǘƻǊŀƭƧŀƛΣ ŀ ǎłǊƻǎǇŀǘŀƪƛΣ ŀ ǎȊŜǊŜƴŎǎƛ Şǎ ŀȊ ƽȊŘƛ ƧłǊłǎƻƪ ƪǀƴȅǾŜƭƘŜǘƛƪ ŜƭΣ ŀ 

, 

10, 

20, 

30, 

40, 

50, 

60, 

70, 

80, 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

;ǾŜǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪ IŀƭłƭƻȊłǎƻƪ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƴȅŜǊeǎŞƎƎŜƭ ƳŜƎƭŜǇǃ ƳƽŘƻƴ ŀȊ ŜŘŜƭŞƴȅƛ ƧłǊłǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŘŜ ǇƻȊƛǘƝǾ 
ƳŞǊƭŜƎŜ Ǿŀƴ ŀ ǘƻƪŀƧƛ Şǎ ŀ ƎǀƴŎƛ ƧłǊłǎƻƪƴŀƪ ƛǎΦ   

5Φ ǘŞǊƪŞǇΥ ±łƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ .ƻrsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛōŀƴ όŜȊǊŜƭŞƪύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

/ƛƎłƴŘƻƴ нллл-нлмл ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ǎȊłƳŀ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 
ƻŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎ ǎȊłƳŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ нлмм ƽǘŀ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘǃŘŞǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ƴǃǘǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀ 
ōŜƪǀƭǘǀȊǃƪ ǎȊłƳŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ нллф-ōŜƴ Şǎ нлмо-ōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭǾłƴŘƻǊƭƽƪ ǎȊłƳŀ ƛǎΦ 
aƛƴŘŜȊŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ нлмм-ōŜƴ /ƛƎłƴŘ ƳłǊ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ƴȅŜǊŜǎŞƎŜǘ ǘǳŘƻǘǘ ǇǊƻŘǳƪłƭƴƛΣ ŘŜ нлмн-
ōŜƴ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō Ǿƻƭǘ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ƳŞǊǘŞƪŜΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀȊǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃ ŞǾŜƪōŜƴΦ 9ƴƴek 
ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǾłǊƻǎǘ ǎŀƧƴƻǎ Ƨƻōōŀƴ ǎǵƧǘƧŀ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǾŀƎȅ ŀ ƧłǊłǎƛ łǘƭŀƎƴłƭΦ 

4Φ łōǊŀΥ 9ƭ Şǎ ƻŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллл-нлмо ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

, 

50, 
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9ƭǾłƴŘƻǊƭłǎ hŘŀǾłƴŘƻǊƭłǎ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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5Φ łōǊŀΥ ±łƴŘƻǊƭłǎƛ ŜƎȅŜƴƭŜƎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллн-нлмн ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ǾłǊƻǎƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳ ŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΦ 9ōōŜƴ ŀ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŀȊ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ ƭŜƎŀƭƪŀƭƳŀǎŀōō ƳŞǊŞǎƛ ƳǳǘŀǘƽƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭzi, hogy 
eƎȅ Ŧƛŀǘŀƭ ƪƻǊǵǊŀ Ƙłƴȅ ƛŘǃǎ ƪƻǊǵ ƧǳǘΦ ! ŎƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 
ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΦ  

6Φ ǘŞǊƪŞǇΥ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛƴŀƪ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƳǳǘŀǘƽƧŀ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

36 
 

 

/ƛƎłƴŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ƴŀƎȅǎłƎŀ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ Ŧƛŀǘŀƭ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭǼΦ ! 
ǾłǊƻǎ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƳǳǘŀǘƽƧŀ нллн-нллу ƪǀȊǀǘǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ нллф ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǎȊƛk. 
9ǘǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƧƽǾŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŀ ƧłǊłǎƛΣ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ǾŀƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
viszonylatban ŀ ǾłǊƻǎ ǀǊŜƎŜŘŞǎƛ ƳǳǘŀǘƽƧŀΦ  

6Φ łōǊŀΥ mǊŜƎŜŘŞǎƛ Ƴǳǘŀǘƽ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллн-нлмн ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 
Az alłōōƛ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ л-нф ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ŀǊłƴȅŀ ǘǀōō ǎȊłȊŀƭŞƪǇonttal magasabb az 50 
Ŧǀƭǀǘǘƛ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƻƪ ŀǊłƴȅŀ ǇŜŘƛƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƧłǊłǎƛ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ŦŜƴǘƛ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎǘ ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭłΦ   



/ƛƎłƴŘ 
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7Φ łōǊŀΥ /ƛƎłƴŘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłƴŀƪ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ό҈ύΣ нлмн 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

1.7.1.2. YŞǇȊŜǘǘǎŞƎ 

! ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǘƝȊ ŞǾŜƴǘŜΣ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ 
ǊǀƎȊƝǘƛ ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭΦ NƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƴƪ Ǿŀƴ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ нллм-нлмм ƪǀȊǀǘǘ 
ƳƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅōŀ ǾłƭǘƻȊƻǘǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜΦ ! ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪƘǀȊ ŀȊƻƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳłǘ ǎŜƳ ǾŞƎŜȊǘŞƪ ŜƭΦ /ƛƎłƴŘ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ лΣп҈-ŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ !Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ƴǃǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴΣ 
6,3%-ŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΦ LƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ 
amely 10%-ŀƭ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΦ ! ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃƪ ŀǊłƴȅŀ ǎȊƛƴǘŜ ƳŜƎŘǳǇƭłȊƽŘƻǘǘΣ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ сΣп҈-ŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǾŀƎȅ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ŘƛǇƭƻƳłǾŀƭΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜn 
ƧŜƭŜƴǘǃǎƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽiōŀƴ ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƧŀǾǳƭłǎΦ /ƛƎłƴŘ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜΣ ŘŜ ƴŜƳ ƪƛǳƎǊƽŀƪ ŀȊ 
ŜƭǘŞǊŞǎŜƪΦ mǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ adatait a Borsod-!ōŀǵƧ-
½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ŀŘŀǘŀƛǾŀƭΣ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ /ƛƎłƴŘ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜΣ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΦ aƛƴŘŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƭŜƳŀǊŀŘłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎǘƽƭΣ ŀƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊłƴ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ǘŞǊǎŞƎŜΦ  
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8Φ łōǊŀΥ /ƛƎłƴŘ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ нллмκнлмм ό҈ύ 

 
CƻǊǊłǎΥ Y{I bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 2001/2011 
 
mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƭŜƎǊƻǎǎȊŀōō ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ 
Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ ǘŞǊǎŞƎŜƪōŜn 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΣ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ŀ ŎǎŜǊŜƘłǘƛ Şǎ ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ  

7Φ ǘŞǊƪŞǇΥ ! ƭŜƎŀƭłōō ŞǊŜǘǘǎŞƎƛȊŜǘǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ му ŞǾŜǎ Şǎ ƛŘǃǎŜōō ƴŞǇŜǎǎŞƎōŜƴΣ нлмм ό҈ύ 

 
CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлмм 
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ŜƎȅŜǘŜƳΣ Ŧǃƛǎƪƻƭŀ ǎǘōΦ ƻƪƭŜǾŞƭƭŜƭ 

ƭŜƎŀƭłōō ŞǊŜǘǘǎŞƎƛ 

ƭŜƎŀƭłōō łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ уΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳłǘ ǎŜƳ ǾŞƎŜȊǘŜ Ŝƭ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

39 
 

1.7.1.3. CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎ 

Az 1990-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴ ƭŜȊŀƧƭƻǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ-ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎ Ƙŀǘłǎǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭǘŀƪ ŀ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǊŜΦ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ 
ŀƪǘƝǾŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƳłǊ ŀȊ мфул-ŀǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŘŜ ŜȊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƭŜǊǃǎǀŘǀǘǘΦ ! ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ нлмм-2011 kǀȊǀǘǘ ŦƻǊŘǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀ ƪŞǘ 
ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ нлмм-ben 34%-ƻǎ Ǿƻƭǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎǘ ƧŜƭȊǃ ŀǊłƴȅǎȊłƳƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōōŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎƴłƭΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ 
ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ǀǎǎȊƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ пр ǎȊłȊŀƭŞƪΣ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ пм ǎȊłȊŀƭŞƪ ǾƻƭǘΦ  
! ƭŀƪƻǎǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀŘŀǘŀƛǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ 
ǊǀƎȊƝǘƛƪΦ ! нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ тфл Ŧǃ Ǿƻƭǘ /ƛƎłƴŘƻƴΣ нллм-
ben Ŏǎŀƪ рлу ŦǃΣ ǾŀƎȅƛǎ ос҈-ŀƭ ƴǃǘǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ŀ ƪŞǘ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƪǀȊǀǘǘΦ ! 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ /ƛƎłƴŘƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭΣ ŀȊ ƛƴŀƪǘƝǾŀƪ 
ƪŜǊŜǎǃƪ Şǎ ŀȊ ŜƭǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ǾƛȊǎƻƴǘ ƳŀƎŀǎŀōōΦ  

9Φ łōǊŀΥ ! ƴŞǇŜǎǎŞƎ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ /ƛƎłƴŘƻƴΣ нлмм ό҈ύ 

 
CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлмм 
 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾŀƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŀǊłƴȅŀ ŀ ¢ƛǎȊŀǵƧǾłǊƻǎƛ Şǎ aƛǎƪƻƭŎƛ ƧłǊłǎōŀƴ Ǿƻƭǘ a 
ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΣ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ /ƛƎłƴŘƛΣ ŀȊ 9ƴŎǎƛ Şǎ ŀȊ EŘŜƭŞƴȅƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ !Ȋ ƛƴŀƪǘƝǾ 
ƪŜǊŜǎǃƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ŀ /ƛƎłƴŘƛΣ ŀ aŜȊǃƪǀǾŜǎŘƛΣ ŀȊ 9ŘŜƭŞƴȅƛ Şǎ ŀȊ jȊŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΦ !Ȋ 
ŜƭǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ 9ƴŎǎƛΣ ŀ {ȊƛƪǎȊƽƛ Şǎ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ 
telepǸƭŞǎƛ ōƻƴǘłǎōŀƴ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ŀ ƳŜƎȅŜ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘΣ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 
ƪƛǊŀƧȊƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ƭŜƎǎǵƭȅƻǎŀōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƪǸǎȊƪǀŘǃ ǘŞǊǎŞƎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ŞǎȊŀƪƛ ƘŀǘłǊŀƛ ƳŜƴǘŞƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪ ŜȊŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ cǎŜǊŜƘłǘƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ Şǎ ŀ 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴύΦ 

231 792 

52 110 
216 327 

186 037 

4 020 

1 380 

5 716 

4 926 

790 

221 

1 034 

918 

foglalkoztatott ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ƛƴŀƪǘƝǾ ƪŜǊŜǎǃ eltartott  

/ƛƎłƴŘ 

/ƛƎłƴŘƛ 
ƧłǊłǎ 

BAZ 
megye 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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8Φ ǘŞǊƪŞǇΥ DŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ŀƪǘƝǾ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ нлмм ό҈ύ 

 
CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлмм 
 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŀ ƪŞǘ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊłƳǳƪ 
ŎǎŜƪŞƭȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǘǘΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ /ƛƎłƴŘƻƴ 
5%-ŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀ нллм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ƽǘŀΣ ŀǊłƴȅǳƪ ƧƽǾŀƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ŀ ƧłǊłǎƛ łǘƭŀƎƻǘΦ 
!Ȋ ƛǇŀǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ 22%-łǘ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ǎȊŜǊƛƴǘΣ ǎȊłƳǳƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴΣ 
ǘƝȊ ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƧƽǾŀƭ ŀ 
ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ŀ ƧłǊłǎƛ łǘƭŀƎ ŀƭŀǘǘƛΦ  

10Φ łōǊŀΥ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘǘŀƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ нллмκнлмм ό҈ύ 

 
CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нллмκнлмм 

/ƛƎłƴŘ 

/ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ 

BAZ megye 

/ƛƎłƴŘ 

/ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ 

BAZ megye 

2
0
1
1 

2
0
0
1 

22,66% 

30,60% 

31,88% 

32,68% 

43,34% 

34,32% 

14,94% 

9,97% 

3,97% 

10,04% 

7,81% 

3,88% 

62,41% 

59,42% 

64,15% 

57,28% 

48,86% 

61,79% 

LǇŀǊΣ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ  aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ łƎŀȊŀǘƻƪ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ .orsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ {ȊƛƪǎȊƽƛΣ ŀȊ 9ƴŎǎƛΣ ŀȊ 9ŘŜƭŞƴȅƛ Şǎ ŀ 
CiƎłƴŘƛ ƧłǊłǎƻƪōŀƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǘŜƘłǘ ŀ ŎǎŜǊŜƘłǘƛ Şǎ ŀ ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ 
vannak a legkritikusabb helyzetben. A CƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ ннΣуу҈Φ  

9Φ ǘŞǊƪŞǇΥ aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛōŀƴ ό҈ύ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ /ƛƎłƴŘƻƴ пуΣт҈Φ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǘŞǊƪŞǇ ŀƭŀpƧłƴ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 
ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧłǊłǎ ƪŜƭŜǘƛ ŦŜƭŞōŜƴ ǎǵƭȅƻǎŀōōak a ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ƛǘǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 
ƴŞƭƪǸƭƛ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ǘǀōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ с0-тл҈ ŦǀƭǀǘǘƛΣ ŀ ƧłǊłǎ ƴȅǳƎŀǘƛ ŦŜƭŞōŜƴ пр-рл҈ ƪǀȊǀǘǘ 
mozog.  



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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10Φ ǘŞǊƪŞǇΥ CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƘłȊǘŀǊǘłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴΣ нлмм 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ нллл-нллф ƪǀȊǀǘǘ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΣ 
нлмл ƽǘŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΦ YŜŘǾŜȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ƘƻƎȅ нлмо-ōŀƴ ƳłǊ ƻƭȅŀƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ Ǿƻƭǘ ŀ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽ ƽǘŀ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŞǾōŜƴ ǎŜƳΦ  

11Φ łōǊŀΥ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ǎȊłƳŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллн-нлмо ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 
! ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ нллн-нллф ƪǀȊǀǘǘ мл҈-ŀƭ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ нллф-нлмн ƪǀȊǀǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ с҈-al 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ {ŀƧƴłƭŀǘƻǎŀƴ ƳŞƎ ƝƎȅ ƛǎ ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ /ƛƎłƴŘƻƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ǾŀƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎΦ  
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100, 

200, 

300, 

400, 
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600, 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 



/ƛƎłƴŘ 
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12Φ łōǊŀΥ aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƛ Ǌłǘŀ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллн-нлмн ƪǀȊǀǘǘ ό҈ύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 
! Ŧƛŀǘŀƭ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ /ƛƎłƴŘƻƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ нм-25 
ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƭŜƎƪǊƛǘƛƪǳǎŀōō ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ ƘƻƎȅŀƴ ŀƭŀƪǳƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ   

13Φ łōǊŀΥ aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛŜƪ ƪƻǊ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ό҈ύΣ нлмо 

 

ForǊłǎΥ ¢9Lw 

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 

0-му ŞǾŜǎ  

19-нл ŞǾŜǎ  

21-нр ŞǾŜǎ  

26-ол ŞǾŜǎ  

31-ор ŞǾŜǎ  

36-пл ŞǾŜǎ 

41-пр ŞǾŜǎ  

46-рл ŞǾŜǎ 

51-рр ŞǾŜǎ  

56-сл ŞǾŜǎ 

61-· ŞǾŜǎ  

/ƛƎłƴŘ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ BAZ megye 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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1.7.1.4. WǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΣ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

Borsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀȊ ŀŘƽŦƛȊŜǘǃ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ ƽȊŘƛΣ ŀ ŎƛƎłƴŘƛΣ ŀȊ ŜŘŜƭŞƴȅƛΣ ŀȊ 
ŜƴŎǎƛ Şǎ ŀ ǎȊƛƪǎȊƽƛ ƧłǊłǎƻƪōŀƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ 9Ȋ ŀ Ƴǳǘŀǘƽ ƛǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎȅŜ 
ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ǘŞǊǎŞƎŜƛōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōōŜƪ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪΦ  

11Φ ǘŞǊƪŞǇΥ !ŘƽŦƛȊŜǘǃƪ ŀǊłƴȅŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛōŀƴ ό҈ύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
!Ȋ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǀǎǎȊŜǎ ƴŜǘǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ 

12Φ ǘŞǊƪŞǇΥ 9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǀǎǎȊŜǎ ƴŜǘǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛōŀƴ όCǘύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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!Ȋ ŜƎȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳŜƎƴŞƎȅǎȊŜǊŜȊǃŘǀǘǘ нллл-нлмо ƪǀȊǀǘǘΦ 9ƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭłǘǎȊƛƪ ŀ 
ƭŜƴǘƛ łōǊłƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎ ŞǾŜƛōŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ƴŜƳ ƧŀǾǳƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ нлмм 
ƽǘŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ  

14Φ łōǊŀΥ ! ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллл-нлмо ƪǀȊǀǘǘ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

! ƳŀƎŀǎ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳŜƎȅŞōŜƴΦ  

13Φ ǘŞǊƪŞǇΥ aŀƎŀǎ Şǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳǼŜƪ ŀǊłƴȅŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛōŀƴ όŦǃύ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

0,00 

50 000,00 

100 000,00 

150 000,00 

200 000,00 

250 000,00 

300 000,00 

350 000,00 

400 000,00 

450 000,00 

500 000,00 

9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƴŜǘǘƽ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ όCǘύ 

9Ǝȅ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǀǎǎȊŜǎ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ όCǘκŦǃύ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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1.7.1.5. 9ƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ǎȊłƳŀ нллн-нллфΦ ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
emelkedett ς нллуΦ ŞǾōŜƴ Ǿƻƭǘ ŜƎȅ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ -Σ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΦ 
aƝƎ нллнΦ ŞǾōŜƴ нс ннн ŦǃΣ нллфΦ ŞǾōŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ у ллл ŦǃǾŜƭ ǘǀōōŜƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ 
ŜƭƭłǘłǎōŀƴΦ !Ȋ мллл ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ мл ŞǾōŜƴ 
valamennyi viszonylatban ς ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ǊŞƎƛƽǎΣ ƳŜƎȅŜƛΣ ƧłǊłǎƛ ς ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō /ƛƎłƴŘ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ нлмнΦ 
ŞǾōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ мллл ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ǎȊłƳŀ ф 32у ŦǃΣ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ 
ƧłǊłǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ у срр ŦǃΣ ŀ ƳŜƎȅŜ ŜǎŜǘŞōŜƴ с ууп ŦǃΣ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ р умо ŦǃΦ  

15Φ łōǊŀΥ ! ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ Şǎ ŀ ƳŜƎƭłǘƻƎŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ǀǎǎȊŜǎŜƴ όŦǃύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 

!Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ 9ƎŞǎȊǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ tŞƴȊǘłǊ ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ς ŀ ōŜǘŜƎŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ .bh ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎ 
szerint ς нлмоΦ ŞǾōŜƴ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ōŜǘŜƎǎȊłƳ ŀ ƭŞƎȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǘŜƎǎŞƎǘƝǇǳǎƻƪƴłƭ ŦƻǊŘǳƭǘ Ŝƭǃ 
όнмΣс҈ύΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ Ŏǎƻƴǘ- ƛȊƻƳǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƪǀǘǃǎȊǀǾŜǘ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛhez  (10,4%), valamint a 
ƪŜǊƛƴƎŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛƘŜȊ όмнΣу҈ύ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ŀ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō ŀ ōŜǘŜƎǎȊłƳΦ  
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16Φ łōǊŀΥ .ŜǘŜƎŜƪ ǎȊłƳŀ .bh ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлмоΦ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9LwΣ h9t 
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! ōǃǊ Şǎ ōǃǊŀƭŀǘǘƛ ǎȊǀǾŜǘ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛ ό[лл-L99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

A csont-ƛȊƻƳǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƪǀǘǃǎȊǀǾŜǘ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛ όaлл-M99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ 
нлммό¢ŜƭŜǇǸƭŞǎύ 

! ŦǸƭ Şǎ ŎǎŜŎǎƴȅǵƭǾłƴȅ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ όIсл-H95) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

! ƪŜǊƛƴƎŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛ όLлл-I99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

! ƭŞƎȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛ όWлл-J99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

! ǎȊŜƳ Şǎ ŦǸƎƎŜƭŞƪŜƛƴŜƪ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛ όIлл-H59) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

! ǾŞǊ Şǎ ǾŞǊƪŞǇȊǃ ǎȊŜǊǾŜƪ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛ Şǎ ŀȊ ƛƳƳǳƴǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŞǊƛƴǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ 
ǊŜƴŘŜƭƭŜƴŜǎǎŞƎŜƪ ό5рл-D89) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ 

!Ȋ ŜƳŞǎȊǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛ όYлл-K93) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

!Ȋ ƛŘŜƎǊŜƴŘǎȊŜǊ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƛ όDлл-G99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

!Ȋ ǳǊƻƎŜƴƛǘłƭƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŜƎōŜǘŜƎŜŘŞǎŜƛ όbлл-N99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

Daganatok (C00-D48) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

9ƴŘƻƪǊƛƴΣ ǘłǇƭłƭƪƻȊłǎƛ Şǎ ŀƴȅŀƎŎǎŜǊŜ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ό9лл-E99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

CŜǊǘǃȊǃ Şǎ ǇŀǊŀȊƛǘłǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ό!лл-B99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

aŜƴǘłƭƛǎ Şǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎ ȊŀǾŀǊƻƪ όCлл-F99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

{ŞǊǸƭŞǎΣ ƳŞǊƎŜȊŞǎ Şǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ƻƪƻƪ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŜƎȅŞō ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƛ ό{лл-T98) - 
ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

¢ŜǊƘŜǎǎŞƎΣ ǎȊǸƭŞǎ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪłƎȅ όhлл-O99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ н 

±ŜƭŜǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ǊŜƴŘŜƭƭŜƴŜǎǎŞƎŜƪΣ ŘŜŦƻǊƳƛǘłǎƻƪ Şǎ ƪǊƻƳƻǎȊƽƳŀ ŀōƴƻǊƳƛǘłǎƻƪ 
(Q00-Q99) - ōŜǘŜƎǎȊłƳ  

.bh ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ōŜǎƻǊƻƭƘŀǘƽ - ōŜǘŜƎǎȊłƳ 
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1.7.2. ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘ ŜǊǃǎƝǘǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

1.7.2.1. ¢ǀǊǘŞƴŜǘƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŞƭŜǘΣ ǎȊƻƪłǎƻƪ 

/ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ a bƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ Şǎ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ǘłƧŜƎȅǎŞƎōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎłǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 
ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ Şǎ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ǘłƧŜƎȅǎŞƎƴŜƪΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊǘ ŀ ¢ƛǎȊŀΣ ŀ [ŀǘƻǊŎŀ Şǎ ŀ .ƻŘǊƻƎ Ŧƻƭȅƽƪ ƘŀǘłǊƻƭƧłƪΦ ! ǘłƧ 
ŦŜƭǎȊƝƴŞƴŜƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ łǊǘŞǊ ǾƻƭǘΣ ŀȊ łǊŀŘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ łǊŀŘłǎƻƪ ƛŘŜƧŞƴ 
ƭłǇ Şǎ ǎłǊǘŜƴƎŜǊǊŞ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΦ 9ȊŜƪ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘłƪ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŜƳōŜǊŜƪ ŞƭŜǘƳƽŘƧłǘΣ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƪǳƭǘǵǊłƧłǘΣ ŀ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘŜǘǘ ƴŞǇŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ŜȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 
ŀƭŀƪƝǘƻǘǘłƪ ƪƛ ƳŀƎǳƪ ƭŞǘŦƻǊƳłƧłǘΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛȊƻƭłƭǘ ǾƛŘŞƪŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƴŀƪΦ 9ȊŜƴ ŀ 
ǾƛȊŜƪ łƭǘŀƭ ƪǀǊōŜȊłǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƎȅ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ƪǳƭǘǵǊŀ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ, Şǎ az ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘǎŞƎŜ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ 
annak fennƳŀǊŀŘłǎłƘƻȊΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƴŜƳŎǎŀƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎŀƴΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪ ƘƻƳƻƎŞƴ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎƴek, de rendelkezik egy ǀƴłƭƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şs 
ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǎŀƭ ƛǎΦ ! ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŦƻǊƳłƭłǎłōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀƎ 
ƴŞǇǊŀƧȊƛ ƪǳƭǘǵǊłƧŀ Şǎ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀΦ  

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƳłǊ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƪǃƪƻǊǘƽƭ ƭŀƪƻǘǘ ǾƻƭǘΦ ! ±LLLΦ-·Φ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ǎȊƭłǾ ƴŞǇŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ƭŀƪǘłƪ ŜȊǘ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ  MłǊ ƛƎŜƴ ƪƻǊłƴ ŀ ƘƻƴŦƻƎƭŀƭƽ ƳŀƎȅŀǊǎłƎ ƪŜȊŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ǎǃǘ фрл ƪǀǊǸƭ ŀ ƘƻƴŦƻƎƭŀƭƽƪ ƪƻǊŀƛ 
ŦŜƧŜŘŜƭƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ƛǘǘ ƭŜƘŜǘŜǘǘΣ ŜǊǊŜ ǳǘŀƭƴŀƪ ŀ YŀǊƻǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƘƻƴŦƻƎƭŀƭłǎ ƪƻǊƛ ǎƝǊƻƪΦ ! ·LΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ 
ŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ƪƛ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŦŀƭǾŀƪ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀ ǾƛŘŞƪ ŀ ·LLLΦ ǎȊłȊŀŘŀǊŀ ƴŞǇŜǎǸƭǘ ōŜΦ ! ·±LLΦ ǎȊłȊŀŘ 
ǾŞƎŞǊŜ ǎȊƛƭłǊŘǳƭǘ ƳŜƎ ŀ  Ƴŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘŀΦ  

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛƭŜƎ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ŀ ½ŜƳǇƭŞƴ ǾłǊƳŜƎȅŞƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ƪƛǊłƭȅ 
ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜ ½ŜƳǇƭŞƴǾłǊ ƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭΦ ! ǾłǊƳŜƎȅŜ ŀ ·LLLΦ ǎȊłȊŀŘ ŦƻƭȅŀƳłƴ ŦƻǊƳłƭƽŘƻǘǘ łǘ L±Φ .Şƭŀ 
ǳǊŀƭƪƻŘłǎŀ ŀƭŀǘǘΦ ! ·L±Φ ǎȊłȊŀŘ Ŝƭǎǃ ŞǾǘƛȊŜŘŜƛōŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛ ½ŜƳǇƭŞƴ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ŀƳŜƭȅ 
ŜƎŞǎȊŜƴ мфнл-ƛƎ ƳŜƎǃǊƛȊǘŜ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŞǘΦ ! .ŜǎȊƪƛŘŜƪōǃƭ ŜƭłƎŀȊƽ ƘŜƎȅƭłƴŎƻƪ Şǎ 
ǾǀƭƎȅŜƪΣ ƳłǎŦŜƭǃƭ ŀ [ŀōƻǊŎȊΣ ŀ [ŀǘƻǊŎȊŀΣ ŀ ¢ƛǎȊŀΣ ŀ {ŀƧƽ Şǎ ŀ IŜǊƴłŘ Ŧƻƭȅƽƪ ƻƭȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƘŀǘłǊƻƪŀǘ 
ŀƭƪƻǘǘŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŞǇǎŞƎŞǘ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎłǘ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪƻƴ łǘ ƳŜƎǃǊƛȊǘŞƪΦ 
[ŞƴȅŜƎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǾłǊƳŜƎȅŜ ƴŜƳ ŜǎŜǘǘ łƭŘƻȊŀǘłǳƭ ŀ ǘǀǊǀƪ Řǵƭłǎƻƪƴŀk, ƝƎȅ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƘłƭƽȊŀǘŀ Şǎ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎŜ łǘǾŞǎȊŜƭƘŜǘǘŜ ŀ ƪƻǊŀǵƧƪƻǊǘΦ ! ŘǳŀƭƛȊƳǳǎƪƻǊƛ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
łǘǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ мн ƧłǊłǎǊŀ ƻǎȊǘƻǘǘłƪ ŦŜƭ ½ŜƳǇƭŞƴ ǾłǊƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘΣ Ŝōōǃƭ ŘŞƭƪŜƭŜǘƛ ƧłǊłǎ ŀ 
ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƧłǊłǎ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ мусс-ǘƽƭ łƭƭŀƴŘƽ ǎȊŞƪƘŜƭȅŜ YƛǊłƭȅƘŜƭƳŜŎ ǾƻƭǘΦ  

! ¢ƛǎȊŀ Şǎ a .ƻŘǊƻƎ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ Şǎ ŀ ǘłƧ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎŜ ŀ ·L·Φ ǎȊłȊŀŘ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ȊŀƧƭƻǘǘ ƭŜΣ ŀ 
[ŀǘƻǊŎŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀ Ŏǎŀƪ мфрл-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴΦ ! ŦƻƭȅƽǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ łǘŦƻǊƳłƭǘłƪ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ 
ŜƳōŜǊŜƪ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘ, ƪƻǊłōōƛ ƭŞǘŦƻǊƳłƧłǘΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳłǘΣ ƳǼǾŜƭǘǎŞƎŞǘΦ ! ǘłƧŀǘ ŀƭŀƪƝǘƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
ƘŀǘłǎłǊŀ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ŀ ǾƝȊƧłǊǘŀ Şǎ łǊƳŜƴǘŜǎ ǘŞǊǎȊƝƴŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΦ aŜƎƴǃǘǘ ŀ ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŀǊłƴȅŀΣ ŀ ƪƻǊłōōƛ łǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŦǀƭŘƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭł ǾƻƴǘłƪΦ ! ŦƻƭȅƽǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘta a paraszti 
ǇƻƭƎłǊƻǎƻŘłǎǘ Şǎ ŀ ǾƛŘŞƪ ŜƭƭŜƴǘƳƻƴŘłǎƻǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊłŎƛƽƧłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭǘŀ ŀ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ǇŀǊŀǎȊǘƛ ƪǳƭǘǵǊłǘΦ {ŀƧƴłƭŀǘƻǎΣ ƘƻƎȅ a ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎ ǳǘłƴ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭł Ǿƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ a 
ƴŀƎȅōƛǊǘƻƪƻƪŀǘ ƎȅŀǊŀǇƝǘƻǘǘłƪΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŀƎŀǎ volt ŀȊ ŞƭŜǘƪŞǇǘŜƭŜƴ ǘǀǊǇŜōƛǊǘƻƪƻƪƻƴ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ 
ȊǎŜƭƭŞǊŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ wŞǎȊōŜƴ ŜȊ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ мутл-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴ ǘǀƳŜƎŜǎ ƳŞǊŜǘŜƪŜǘ ǀƭǘǀǘǘ ŀȊ 
ŜƳōŜǊŜƪ !ƳŜǊƛƪłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪƛǾłƴŘƻǊƭłǎŀ ό½ŜƳǇƭŞƴ ǾłǊƳŜƎȅŜ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ƪƛōƻŎǎłǘƽƧŀύΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŀ ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎ Ŝƭǃǘǘ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŜƭȊłǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƳŞƎ Ƨƻōōŀƴ 
ŦƻƪƻȊƻǘǘ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜ Şǎ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜΦ ! ǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 
ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƛȊƻƭłŎƛƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦƻƪƻȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ·L·Φ ǎȊłȊŀŘ ǳǘƻƭǎƽ ƘŀǊƳŀŘłōŀƴ ƳŜƎŞǇǸlt a 
Kassa-¦ƴƎǾłǊ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭΣ erre ŀ ··Φ ǎȊłȊŀŘ ŜƭŜƧŞƴ ǘǀōō ƪƛǎǾŀǎǵǘ Ǿƻƴŀƭŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘ ǊłΦ IƛŘŀƪ 
ŞǇǸƭǘŜƪ ŀ .ƻŘǊƻƎƻƴΦ  

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǎȊłƳłǊŀ ǎǵƭȅƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜtǘ ŀ ǘǊƛŀƴƻƴƛ ƘŀǘłǊƳŜƎǾƻƴłǎΣ ŀƳŜƭȅ 
ǎȊŞǘǎȊŀƪƝǘƻǘǘŀΣ ŜȊǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛƭŜƎ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƘƛǊǘŜƭŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ ŀȊ 
ŀƪƪƻǊƛ /ǎŜƘǎȊƭƻǾłƪƛŀ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƧłǾł ǾłƭǘΣ ŀȊ ŀƭǎƽ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƴłƭ ƳŀǊŀŘǘΣ ŀ CŜƭǎǃ-
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.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǇŜŘƛƎ /ǎŜƘǎȊƭƻǾłƪƛłƘƻȊ ƪŜǊǸƭǘΦ  YƛǊłƭȅƘŜƭƳŜŎΣ [ŜƭŜǎȊΣ ¦ƴƎǾłǊΣ Ƴƛƴǘ ǾƻƴȊłǎƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ 

.ƻŘǊƻƎƪǀȊƴŜƪ ŜƭŜǎǘŜƪΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜǊǃǎŜƴ ƻǊƛŜƴǘłƭƽŘƛƪ Ƴŀ ƛǎ ŀ ŦŜƭǎǃ-ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƛǊłƴȅłōŀΣ ǎȊłƳƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŦǼȊƛ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ŜȊǘ ŀ Ƴŀ ƘŀǘłǊƻƪ łƭǘŀƭ 
ǎȊŀōŘŀƭǘ ǾƛŘŞƪŜǘΦ  

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ Ƴŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ǘŞǊǎŞƎŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅ ƴŀƎȅƻƴ ǎǵƭȅƻǎ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƪǸȊŘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ǾłƭǎłƎǊŞƎƛƽƴŀƪ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłōŀƴ ǎȊłƳƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ƧłǘǎȊƻǘǘ 
ǎȊŜǊŜǇŜǘΣ ŘŜ ƪŞǘǎŞƎƪƝǾǸƭ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ŜƎȅ ƛƎŜƴ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƭŞǾǃ ǘŞǊǎŞƎ ǾƻƭǘΦ ! ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜǊƽȊƛƽ 
ƧŜƭŜƛ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛǎ ŦŀƭǾŀƛōŀƴ ŜƎȅǊŜ ŜǊǃǎǀŘƛƪΦ 9ōōǃƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪnek ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ  

 

1.7.2.2. bŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƪǀǘǃŘŞǎ 

A XVIII.-·L·Φ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ Şǎ Ǿŀƭƭłǎƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞƴŜƪ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴƴŞ 
ǾłƭłǎŀΦ ! ·±LLLΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƎǀǊǀƎ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǎȊƭłǾ ƭŀƪƻǎǎłƎ Şǎ ȊǎƛŘƽ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǾłƴŘƻǊƻƭǘ ōŜ ŦǃƪŞƴǘ ŀ 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŦŜƭǎǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊŜΦ !ƭǎƽ-.ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ŦǃƪŞƴǘ 5łƳƽŎ Şǎ !ƎłǊŘƻǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘe ŀ ǎȊƭłǾ ƭŀƪƻǎǎłƎ 
ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŜΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǊǳǎȊƛƴ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŜƭǎȊƭłǾƻǎƻŘƻǘǘΦ ! ŎƛƎłƴȅǎłƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŀƎy 
ǎȊłƳōŀƴ Ǿƻƭǘ ƧŜƭŜƴ ƳłǊ ŀ ·L·Φ ǎȊłȊŀŘ ǾŞƎŞƴΦ  

! ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ƳŞǊƛ ŀ YǀȊǇƻƴǘƛ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ IƛǾŀǘŀƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ 
ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎłǘΦ /ƛƎłƴŘƻƴ ŀ нллм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ƘŀǘΣ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ 
ƴŞƎȅ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪΦ ! ŎƛƎłƴȅ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ нлмм-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀȊŜƭ  мр҈Σ ŀ ǘǀōōƛ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃΦ  

1Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ нллмκнлммΣ Ŧǃ 

 magyar ŎƛƎłƴȅ 
όǊƻƳŀƴƛΣ ōŜłǎύ 

ƴŞƳŜǘ rƻƳłƴ ǎȊƭƻǾłƪ ǳƪǊłƴ 

2001 3 128 579 1 1 4 0 

2011 2 723 443 7 0 0 3 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нллмκнлмм 

Borsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎŜǘ ŀ ŎƛƎłƴȅǎłƎ ŀŘƧŀΣ ŀǊłƴȅǳƪ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎΣ ǊǳǊłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳŀƎŀǎΦ ! ŎƛƎłƴȅǎłƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ŎǎŜǊŜƘłǘƛ ƧłǊłǎƻƪōŀƴΣ ŀ 
/ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ Şǎ ŀȊ jȊŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΦ  
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14Φ ǘŞǊƪŞǇΥ ! ǊƻƳŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нлмм 

A CƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛ ƪǀȊǸƭ a ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ ŀƭŀǇƧłƴ [łŎŀŎǎŞƪŞƴΣ 
¢ƛǎȊŀŎǎŜǊƳŜƭȅōŜƴΣ {ŜƳƧŞƴōŜƴ Şǎ ¢ƛǎȊŀƪŀǊłŘƻƴ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴ нл-25%-Ǌƽƭ 
35-40%-Ǌŀ ƴǃǘǘ ŀ ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŀ нллмΦ Şǎ нлммΦ ŞǾƛ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘΦ  /ƛƎłƴŘƻƴ ŀ 
2001-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƪƻǊ ŀ ŎƛƎłƴȅǎłƎ ŀǊłƴȅŀ му҈ ǾƻƭǘΣ ŀ 2011-Ŝǎ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ мр҈ όƘŀǎƻƴƭƽ ŀǊłƴȅǵ 
ŀ ǊƻƳŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ wƛŎǎŜΣ 5łƳƽŎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴύΦ ! ƧłǊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ нллм-ōŜƴ ƳŞƎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ 
3-с҈ ƪǀȊǀǘǘ Ǿƻƭǘ ŀ ŎƛƎłƴȅǎłƎ ŀǊłƴȅŀ ό.ƻŘǊƻƎƘŀƭƻƳΣ YŀǊŎǎŀΣ YŀǊƻǎΣ tłŎƛƴΣ ½ŜƳǇƭŞƴŀƎłǊŘύΣ ŀȊƻƴōŀƴ 
2011-ōŜƴ ƳłǊ ƳŜƎƪŞǘǎȊŜǊŜȊǃŘǀǘǘΣ ƳŜƎƘłǊƻƳǎȊƻǊƻȊƽŘƻǘǘ a ǎȊłƳǳƪΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ǊƻƳŀ 
ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎ ŀǊłƴȅŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǘƝȊ ŞǾōŜƴΦ  
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15Φ ǘŞǊƪŞǇΥ wƻƳŀ ƴŜƳȊŜǘƛǎŞƎ ŀǊłƴȅłƴŀƪ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ нллмκнлмм ό҈ύ 

 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 

1.7.2.3. /ƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪ 

! ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴ ŀ CƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ  
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16Φ ǘŞǊƪŞǇΥ 9ȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛōŀƴ όŘōύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мо ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǘǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀΣ нллл-ben 16 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘŀƪΣ нлмо-ōŜƴ но ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΦ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ 
ǾłǊƻǎōŀƴ Şǎ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ŎƛǾƛƭ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŦƻƪŀΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǳƎȅŀƴƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎōŜƴΦ  

17Φ łōǊŀΥ bƻƴǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллл-нлмо ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
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/ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘƻǘǘ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΥ мΦ α! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ¢łƧƳǵȊŜǳƳŞǊǘέ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ нΦ ! 
½ŜƳǇƭŞƴ DȅŜǊƳŜƪ ¢łƴŎŎǎƻǇƻǊǘŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ оΦ /ƛƎłƴŘ .ŀōŀƘłȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ пΦ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ¢ƛǎȊŀƳŜƴǘƛ 
¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ¢łǊǎǳƭłǎ рΦ /ƛƎłƴŘƛ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ LŦƧǵǎłƎƛ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ 
YƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ YǀȊƘŀǎȊƴǵ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ сΦ LLΦ włƪƽŎȊƛ ±ŀŘłǎȊǘłǊǎŀǎłƎ тΦ /ƛƎłƴŘƛ YŜƳŞƴȅŎǎłǊŘłǎ 
IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ 9ƎȅǸǘǘŜǎŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ уΦ /ƛƎłƴŘƛ aŀƧƻǊŜǘǘŜ Şǎ CǵǾƽǎȊŜƴŜƪŀǊ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ фΦ /ƛƎłƴŘƛ 
bȅǳƎŘƝƧŀǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ млΦ /ƛƎłƴŘƛ jǾƻŘłǎƻƪŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ммΦ /ƛƎłƴŘƛ ¢ƛǎȊŀǾƛǊłƎ IƻǊƎłǎȊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ мнΦ 
/ƛƎłƴŘ ;ƭŜǘǘŞǊ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ моΦ /ƛƎłƴŘ [ǳƴƎƻ 5ǊƻƳ hǊǎȊłƎƻǎ /ƛƎłƴȅ ;ǊŘŜƪǾŞŘŜƭƳƛ {ȊǀǾŜǘǎŞƎ 
/ƛƎłƴŘƛ ¢ŀƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ мпΦ mǊǀƪǎŞƎǸƴƪ bŞǇƳǼǾŞǎȊŜǘŞŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ мрΦ tƻƭƎłǊǃǊ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘΦ 

 

1.7.2.4. ±ŀƭƭłǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ Ǿŀƭƭłǎƛ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎłǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƻƪ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ƳŞǊƛƪ ŦŜƭΦ 
/ƛƎłƴŘƻƴ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘ ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ сл҈-ŀ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǾŀƭƭłǎǵΣ у҈-ŀ ǊƽƳŀƛ 
ƪŀǘƻƭƛƪǳǎΣ о҈ ǇŜŘƛƎ ƎǀǊǀƎ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎΦ  

18Φ łōǊŀΥ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ Ǿŀƭƭłǎƛ-ŦŜƭŜƪŜȊŜǘƛ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ нллмκнлммΣ Ŧǃ 

 
CƻǊǊłǎΥ Y{IΣ bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎ нллмκнлмм 
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1.8. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ 

1.8.1.  ! ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

1.8.1.1. hƪǘŀǘłǎ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ 

jǾƻŘŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 

/ƛƎłƴŘƻƴ м ƽǾƻŘŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘƛƪΣ с ŎǎƻǇƻǊǘǘŀƭΦ  нлмнΦ ŞǾōŜƴ ŀ 
ƳŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ Ǿŀƭƽ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ млл Ŧǃ ŦŞǊǃƘŜƭȅ ƪŀǇŀŎƛǘłǎŀ ōǃǾƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ƝƎȅ 
ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ мрл ŦǃΦ ±łǊƘŀǘƽŀƴ ŀ нлмрΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭ ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ 
ƽǾƻŘłȊǘŀǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ ŀȊ ƛƎŞƴȅ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ Ŝƭƭłǘłǎ ƛǊłƴǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ, ς ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ Ǿŀƴ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭ ōŜƧłǊƽ ƎȅŜǊƳŜƪ - ŀƘƻƭ  ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛ ŀ 
ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ 9ȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŜƴƴŜ ǘƻǾłōōƛ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴΦ   

17Φ ǘŞǊƪŞǇΥ jǾƻŘŀƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƛƴ όƎȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ ŜƎȅǸǘǘύ όŦǃύ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ 

/ƛƎłƴŘƻƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ нлмоΦ ŞǾǘǃƭ łƭƭŀƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΦ ! YłƴǘƻǊ aƛƘłƭȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ς нлмоΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ - нм ǘŀƴǘŜǊƳŞōŜƴ 
оур ǘŀƴǳƭƽ ǘŀƴǳƭǘΦ .łǊ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ς ŀȊ ƛǎƪƻƭłǎƪƻǊǵ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ Ƴƛŀǘǘ -Σ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǊŞǎȊŞǊǃƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛǊłƴǘΦ ±łǊƘŀǘƽƴ ǘǀōō ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎǎȊǼƴƘŜǘ ŀ 
ƧǀǾǃōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŦŞǊǃƘŜƭȅ Ƙƛłƴȅ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƘŜǘΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ǘŀƴǳƭƽƛ ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ƳǼƪǀŘǃ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀΦ  !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ƪŜǾŞǎ ŀ ǘŀƴǘŜǊŜƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘ ƘłǊƻƳ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊŞǎǊŜΣ ŀƳƛ ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ {ȊǸƪǎŞƎ ƭŜƴƴŜ 
ǵƧ ǘŀƴǘŜǊƳŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǳŘǾŀǊƻƴ ŀ ŘŞƭǳǘłƴƛ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞƘŜȊ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ όǇƭΦ ŀǘƭŞǘƛƪŀƛ ǇłƭȅŀΣ ŦƻŎƛ ǇłƭȅŀύΦ  
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19Φ łōǊŀΥ #ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ όƎȅƽƎȅǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ƻƪǘŀǘłǎǎŀƭ ŜƎȅǸǘǘύ н001-
нлмо ƪǀȊǀǘǘ όŦǃύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 

!Ȋ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłōŀ /ƛƎłƴŘ ƳŜƭƭŜǘǘ wŞǾƭŜłƴȅǾłǊ Şǎ ½ŜƳǇƭŞƴŀƎłǊŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ƧłǊƴŀƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪΦ 
! Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪǊǃƭ ƧłǊƽ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŀǊłƴȅŀ нллуΦŞǎ нлммΦ ƪǀȊǀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΣ нлмнΦ 
ŞǾōŜƴ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΣ нлмоΦ ŞǾǘǃƭ ǾƛǎȊƻƴǘ ƛǎƳŞǘ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ 

YǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ 

! ǾłǊƻǎōŀƴ ŀ YǀƭŎǎŜȅ CŜǊŜƴŎ DƛƳƴłȊƛǳƳ /ƛƎłƴŘƛ ¢ŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ нллфΦ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭ ŀ 
ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎǘ Ŝǎǘƛ ǘŀƎƻȊŀǘǘŀƭΦ ! ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘŀƴǳƭƽƛ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ŞǇǸƭŜǘŞōŜƴΣ ƘŜǘƛ 
ƪŞǘ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭΣ ƴŀǇƛ т ƽǊłōŀƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƻƴΦ ! ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƛƴƎŀŘƻȊƽΣ нллфΦ 
Şǎ нлммΦ ƪǀȊǀǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘΣ нлмоΦ ŞǾōŜƴ 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ ну ǘŀƴǳƭƽ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƴΦ ! ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭ ƪǀȊƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎǘ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ǾŞƎŜȊΦ  
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20Φ łōǊŀΥ YǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ όƎƛƳƴłȊƛǳƳƛύ ǘŀƴǳƭƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллф-нлмо ƪǀȊǀǘǘ όŜǎǘƛ ǘŀƎƻȊŀǘƻƴύΣ 
Ŧǃ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

A 2007-нлмо ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ 

;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪǀȊŜƭ плл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘōƽƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

.ǃǾǸƭǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀΣ ŀȊ ƽǾƻŘŀΣ ŜȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ǎƻǊłƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŞƭΦ ! ǾłǊƻǎ ƻƪǘŀǘłǎ-

ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘŀ ǎƻƪŀǘ ŦŜƧƭǃŘǀǘǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ  

 

1.8.1.2. 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ WłǊƽōŜǘŜƎ {ȊŀƪŜƭƭłǘƽ YǀȊǇƻƴǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! α.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŎŜƴǘǊǳƳŀέ нлмнΦ ŞǾōŜƴ ƪŜȊŘǘŜ ƳŜƎ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀ 
ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜn is 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪŜǘΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-ǎȊŀƪŜƭƭłǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘ флл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǎ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǳƴƛƽǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘǳƳłƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Ǿƻƭǘ ŀ 
ǾłǊƻǎƴŀƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴΦ ! WłǊƽōŜǘŜƎ {ȊŀƪŜƭƭłǘƽ YǀȊǇƻƴǘ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ ǵƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 
ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭŞǎŜƪ ǾŜƘŜǘǃƪ ƛƎŞƴȅōŜΥ 
BŜƭƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ .ǃǊƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ CƛȊƛƻǘŜǊłǇƛŀΣ CǸƭ-orr-gŞƎŞǎȊŜǘΣ DȅŜǊƳŜƪƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ DȅƽƎȅƳŀǎǎȊłȊǎΣ 
DȅƽƎȅǘƻǊƴŀΣ LŘŜƎƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ YŀǊŘƛƻƭƽƎƛŀΣ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳΣ bǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ hǊǘƻǇŞŘƛŀΣ tǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀΣ 
wŜǳƳŀǘƻƭƽƎƛŀΣ wǀƴǘƎŜƴΣ {ŜōŞǎȊŜǘΣ {ȊŜƳŞǎȊŜǘΣ ¢ǸŘǃƎȅƽƎȅłǎȊŀǘΣ ¦ƭǘǊŀƘŀƴƎΣ ¦ǊƻƭƽƎƛŀΦ  !Ȋ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ƴŀǇǇŀƭƛ ƪƽǊƘłȊ ƛǎ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŀƘƻƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƛƴŦǵȊƛƽǎ ƪŜȊŜƭŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǎȊƛƴǘ 
ōŜłƭƭƝǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΦ   

! ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭǃƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƴ ōŜƭǸƭΣ ƛƴǘŜƎǊłƭǘŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ƛǎΥ  

¶ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ όŦŜƭƴǃǘǘ Şǎ ƎȅŜǊƳŜƪύ ŜƭƭłǘłǎΣ 

¶ ŀ ŦƻƎƻǊǾƻǎ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎΣ 

¶ a ǾŞŘǃƴǃƛ ŜƭƭłǘłǎΣ 

¶ ŀȊ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǸƎȅŜƭŜǘƛ ŜƭƭłǘłǎΣ 

¶ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛǘǘ ƪŀǇƻǘǘ ƘŜƭȅŜǘ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊǘłǊ ƛǎΦ  
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! ǾŞŘǃƴǃƛ feladatok Ŝƭƭłǘłǎłǘ н Ŧǃ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ Şǎ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ƘłȊƛƻǊǾƻǎƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ 
ǎȊƛƴǘŞƴ н ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ !Ȋ ŜƎȅ ƘłȊƛƻǊǾƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ нллл-ǘǃƭ нлмм-ig 
ƪƛǎƳŞǊǘŞƪǼΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΣ нлмнΦ ŞǾōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŜƎŘǳǇƭłȊƽŘƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅ 
ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƭŜƘŜǘ ŀ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-szakeƭƭłǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘ łǘŀŘłǎłǾŀƭΦ нлллΦ Şǎ нллрΦ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŜƎȅ 
ƘłȊƛƻǊǾƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƳŀƎŀǎŀōō Ǿƻƭǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŞǊǘŞƪƴŞƭΣ нллф-ƛƎ ŀ ƧłǊłǎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ ŀ 
ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΦ нлмоΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ мрнмΣр Ŧǃ ŀȊ ŜƎȅ ƘłȊƛƻǊǾƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƭŀƪƻǎ ǎȊłƳŀΣ ŀƳŜƭȅ 
ƛǎƳŞǘŜƭǘŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƧłǊłǎƛ ŞǊǘŞƪǘǃƭΦ  

21Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ Ƙłzi- Şǎ ƘłȊƛ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳŀ όŦǃύ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

1.8.1.3. {ȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ {ȊƻŎƛłƭƛǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘ όWƽȊǎŜŦ !Φ ǳǘŎŀ оΦύΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ƪǀȊǾŜǘƪŜȊǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘłǎƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ 
ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΥ 

¶ ¢łƳƻƎŀǘƽ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΥ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŞƴŜƪ 
ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜΣ ŀ ƭŀƪłǎƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊŞǎƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭǸƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŀƪłǎƻƴ ōŜƭǸƭƛ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ нлмоΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ фл Ŧǃ ǾƻƭǘΦ 
 

¶ IłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΥ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘǾƛǘŜƭŞƴŜƪ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŀƪłǎłƴΣ ƭŀƪƽƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ƘłȊƛ 
ƎƻƴŘƻȊƽ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎǘ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜǾǃ ŦƛȊƛƪŀƛΣ ƳŜƴǘłƭƛǎΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜ ǎŀƧłǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ŞƭŜǘƪƻǊłƴŀƪΣ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭΣ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ нлмоΦ ŞǾōŜƴ рп Ŧǃ ǾŜǘǘŜ ƛƎŞƴȅōŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘΦ  
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¶ WŜƭȊǃǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƘłȊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎΥ ǎŀƧłǘ ƻǘǘƘƻƴǳƪōŀƴ ŞƭǃΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘǳƪ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
helyzeǘǸƪ Ƴƛŀǘǘ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ƛŘǃǎƪƻǊǵ ǾŀƎȅ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ 
!Ȋ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭǘ ŀȊ ŜƎȅŜŘǸƭ Şƭǃ ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀȊ 
ŜƎȅŜŘǸƭ Şƭǃ ǎǵƭȅƻǎŀƴ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǾŀƎȅ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ōŜǘŜƎ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪŞǘǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 
ƘłȊǘŀǊǘłǎōŀƴ Şƭǃ ср ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎǵƭȅƻǎŀƴ ŦƻƎȅŀǘŞƪƻǎ ǾŀƎȅ ǇǎȊƛŎƘƛłǘǊƛŀƛ ōŜǘŜƎ ǎȊŜƳŞƭȅΣ Ƙŀ 
ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛ łƭƭŀǇƻǘŀ ƛƴŘƻƪƻƭƧŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǘΦ нлмоΦ ŞǾƛ ŀŘŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ мо Ŧǃ ǾƻƭǘΦ  
 

¶ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎΥ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŜƎŀƭłōō ƴŀǇƛ ŜƎȅǎȊŜǊƛ ƳŜƭŜƎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎǊǃƭ 
ƪŜƭƭ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛΣ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ǀƴƳŀƎǳƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ŜƭǘŀǊǘƻǘǘƧŀƛƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ǾŀƎȅ łǘƳŜƴŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ нлмоΦ ŞǾōŜƴ 
фо Ŧǃ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ ŜōōŜƴ ŀȊ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŦƻǊƳłōŀƴΦ  
 

¶ /ǎŀƭłŘǎŜƎƝǘŞǎΥ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƳŜƴǘłƭƘƛƎƛŞƴŞǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŞō ƪǊƝȊƛǎƘŜƭȅȊŜǘ Ƴƛŀǘǘ 
ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪΣ ŎǎŀƭłŘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ  ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƛƎŞƴȅōŜǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 
нлмоΦ ŞǾōŜƴ нфф Ŧǃ Ǿƻlt.  
 

¶ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘΥ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ǘŜǎǘƛ Şǎ ƭŜƭƪƛ ŜƎŞǎȊǎŞƎŞƴŜƪΣ ŎǎŀƭłŘōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƴŜǾŜƭƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜΣ ŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ 
ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘǎŞƎ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŎǎŀƭłŘƧłōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ƎȅŜǊƳŜƪ ǾƛǎǎȊŀƘŜƭȅŜȊŞǎŜΦ  ! 
нлмоΦ ŞǾōŜƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ łƭǘŀƭ ƎƻƴŘƻȊƻǘǘ ƪƛǎƪƻǊǵŀƪ ǎȊłƳŀ ммп Ŧǃ ǾƻƭǘΦ  

! CƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ ;ƭǃƪ bŀǇǇŀƭƛ LƴǘŞȊƳŞƴȅŜ ŀ {ȊƻŎƛłƭƛǎ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YǀȊǇƻƴǘƻƴ ōŜƭǸƭΣ ƪǸƭǀƴ łƭƭƽ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ŜƎȅǎŞƎƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ tŜǘǃŦƛ {Φ ǳΦ рфΦ ǎȊΦ ŀƭŀǘǘΦ  ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŀ ƴŀƎȅƪƻǊǵ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
ǊŞǎȊŞǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀ ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎǊŀΣ ǘłǊǎŀǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪǊŀΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƘƛƎƛŞƴƛŀƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛƎŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŞǘƪŜȊŞǎǊŜΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜ ŀ 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎ мт ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴŜƪ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜΣ мс ŦŞǊǃƘŜƭȅǊŜ ǎȊƽƭΦ !Ȋ Ŝƭƭłǘłǎōŀƴ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭǃƪ ǎȊłƳŀ нлмоΦ ŞǾōŜƴ мф Ŧǃ ǾƻƭǘΦ  

!Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎa ŀȊ ƛƎŞƴȅōŜǾŜǾǃƪ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎƛΣ ƳŜƴǘłƭƛǎ łƭƭŀǇƻǘǳƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƴŀǇƛ ŞƭŜǘǊƛǘƳǳǎƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŞǾŜ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊȊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƘŜƭȅŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǼ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪΦ 
!Ȋ ƛŘǃǎŜƪ ƴŀǇǇŀƭƛ Ŝƭƭłǘłǎłōŀƴ нлмоΦ ŞǾōŜƴ ŀȊ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ рл ŦǃΣ ŀȊ ƛƎŞƴȅōŜǾŜǾǃƪ 
ǎȊłƳŀ тм ŦǃΦ  

! ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ ŀ нлмоΦ ŞǾǘǃƭ ōǀƭŎǎǃŘŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊ ƧłǊłǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Ŏǎŀƪ /ƛƎłƴŘƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ōǀƭŎǎǃŘŜƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎΦ WŜƭŜƴƭŜƎ нп ŦŞǊǃƘŜƭƭȅŜƭ ς 100%-os 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎƎŀƭ ς ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŜƭƭłǘłǎłǘΦ ±łǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
ƘŀǘłǎłǊŀ όǇƭΦ ƎȅŜŘ ŜȄǘǊŀύ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŦƻƎ ŀȊ ƛƎŞƴȅ ŀ ōǀƭŎǎǃŘŜ ƛǊłƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ 
ƧłǊłǎƻƴ ōŜƭǸƭΣ ƝƎȅ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ Ƙƛłƴȅ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƘŜǘΦ  

 

1.8.2. 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ нлмоΦ ŞǾōŜƴ ŜƭŦƻƎŀŘƻǘǘ IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳƧłōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƧǀǾǃƪŞǇ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΥ  

¶ ŀ ǊƻƳłƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ǎŀƧłǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎƛŜƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŞƭƘŜǘƴŜƪΤ 

¶ ƳŞƭȅǎȊŜƎŞƭȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ ŜǎŞƭȅǘ ƪŀǇƴŀƪ ŀ ŦŜƭŜƳŜƭƪŜŘŞǎǊŜΤ 

¶ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƴŜǾŜƭƪŜŘŞǎŜ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎŀΤ 
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¶ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀΤ 

¶ ƴǃƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ Ǌłǘŀ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǾłƭƭŀƭłǎ ǊłƧǳƪ 

ƴŞȊǾŜ ƴŜƎŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǇƛŀŎƛ Ƙŀǘłǎŀƛƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΤ 

¶ ŀ ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŜƳōŜǊƛ ǘŀǊǘłǎǳƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞƴŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΦ 

 

9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ŎŞƭŎǎƻǇƻǊǘƻƴƪŞƴǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ  

¶ Gyermekek 

o ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ łƭŘƻȊŀǘǘł Ǿłƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ 

o ! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 

¶ bǃƪ 

o ! ƴǃƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

o 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ƴǃƪƴŜƪ 

¶ aŞƭȅǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎōŜƴ Şƭǃƪ 

o wŜƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŀ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłōŀ 

o hƪǘŀǘłǎǎŀƭ ŀ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴ 

¶ LŘǃǎŜƪ 

o LŘǃǎƪƻǊǵŀƪ łƭŘƻȊŀǘǘł Ǿłƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊłǎŀ 

o 9ƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊŞǎ ƛŘǃǎƪƻǊōŀƴ 

¶ CƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ 

o !ƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ ƳƛƴŘŜƴƘƻǾŀ 

o ! ŦƻƎȅŀǘŞƪƪŀƭ Şƭǃƪ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
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1.9. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ 

1.9.1. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎǵƭȅŀΣ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ 

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊǘ ǘǀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀƪǳǘ 
ǾłƭǎłƎƧŜƎȅŜƪ ǎǵƧǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǎƻǊǾŀŘłǎłƘƻȊΣ Şǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛƪǳǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊƽŘłǎłƘƻȊ 
ǾŜȊŜǘŜǘǘΦ ! ǾłƭǎłƎƧŜƎȅŜƪ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪōŀƴ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƪƛƳǳǘŀǘƘŀǘƽΦ  
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ фл-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŜ ƽǘŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΦ bŀƎȅƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƛ Ǌłǘŀ Şǎ ƴŀƎȅƻƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΦ ! ǘŜǊƳŜƭǃǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ 
ƳŜƭƭŞƪǸȊŜƳłƎŀƪ ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŞǾŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎōǃƭ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ŜƭǘǼƴǘŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪΣ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ƴŜƳ ŞǇǸƭǘŜƪ ǵƧƧłΦ IǳǎȊƻƴǀǘ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ŀȊ ƛǘǘ ƳǼƪǀŘǃ 
ǘŜǊƳŜƭǃǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ƳŞƎ ŜȊǊŜƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘǘŀƪΦ ! ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ ŦŞƴȅƪƻǊłōŀƴ ŜȊŜǊƴŞƭ ƛǎ ǘǀōō 
ŜƳōŜǊƴŜƪ ŀŘƻǘǘ ƳǳƴƪłǘΣ łƳ ŀȊ ŀŘŘƛƎǊŀ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƭŜŞǇǸƭǘŜƪΦ ! 
ŦǀƭŘŜƪ Şǎ ŀ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎǊŀ ƝǘŞƭǘ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜƪ ǾŀƎȅƻƴŀ ƪŜǾŞǎ ŜƳōŜǊ ƪŜȊŞōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƻǘǘΣ ŀ 
ƪłǊǇƽǘƭłǎƛ ƧŜƎȅŜƪƪŜƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘƛ ǊŞǎȊƧŜƎȅŜƪƪŜƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǀōōǎŞƎe nem tudott 
Ƴƛǘ ƪŜȊŘŜƴƛΣ ƝƎȅ ƻƭŎǎƽƴ ŀŘǘłƪ Ŝƭ ǃƪŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ƭŜǘǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǃƪŜƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽ ƪŜǾŞǎ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ ƪŜȊŞōŜƴ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎǳƭǘ Şǎ ŜƎȅ ŜƎŞǎȊǎŞƎǘŜƭŜƴ ōƛǊǘƻƪǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ ! ƪŜǾŞǎ 
ŘƻƭƎƻȊƽƴŀƪ ƛǎ ŀƭƛƎ ŦŜƭŜ ǘŀƭłƭ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΥ ŀ ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ ŀƭƛƎ ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ ŦŜƭŜ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƛǘǘ Şƭǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪŞƴŀƪΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪŜǾŜǎŜōō Ƴƛƴǘ нл ŜȊŜǊ Ŧǃƴȅƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ Şƭ ƳŞƎ Ƴŀ ƛǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōƽƭΦ !Ȋ łƭƭŀǘłƭƭƻƳłƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ŘƻƳƛƴłƴǎŀƴ ƪƛǎ ŎǎŀƭłŘƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪōŀƴ Ŧƻƭȅƛƪ Şǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ǀƴŜƭƭłǘłǎǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ  

!Ȋ ƛǇŀǊ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭǳƭǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎłōŀƴΣ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŀ 
ƴŀƎȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞōǃƭΦ ! ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ǇƛŀŎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ 
ƪǀȊǸƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŜƎƳŜƴǎǘ ŀ ǾŀǊǊƻŘłƪ ƧŜƭŜƴǘƛƪΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ǘǀōōǎŞƎǸƪ ƳłǊ ōŜȊłǊǘΦ 
9ƎȅŜŘǸƭ ŀ ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊ ǘǳŘƻǘǘ ƳŜƎǘŜƭŜǇŜŘƴƛ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΣ ŘŜ Ƴŀ ƳłǊ ŀ ǾŀǊǊƻŘłƪōƽƭ ƛǎ ŎǎǳǇłƴ 
ƴŞƘłƴȅ ƳŀǊŀŘǘ ƳŜƎΦ ! ƘŀȊŀƛ ōŞǊŜƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀȊ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ōŞǊƳǳƴƪłǊŀ ŞǇǸƭǃ 
łƎŀȊŀǘ ƪƛǎȊƻǊǳƭǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊƽƭΦ 9ƴƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ нллр ƪǀǊƴȅŞƪŞƴ ½ŜƳǇƭŞƴōŜƴ ƛǎ ŎǎǃŘōŜ 
ƳŜƴǘŜƪ ŀ ŎŞƎŜƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǎłǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅƛ IŜǊǳƪƻƴ wǘΦΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪƻǊłōōŀƴ ƪŞǘ ǸȊŜƳŜ ƛǎ Ǿƻƭǘ ŀ 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴΣ ŜȊȊŜƭ ƳŀƧŘƴŜƳ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ŀ ƪŀǊŎǎŀƛ [ŀƴǘƻǎ wǘΦ ǎȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎǎȊǼƴǘΦ 9Ƴƛŀǘǘ ǵƧŀōō ǎȊłȊŀƪ 
Ǿłƭǘŀƪ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǾŞ ŀ ǊŞƎƛƽōŀƴΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳǳƴƪŀŀŘƽƧŀ Ƴŀ ŀ ƪǀȊǎȊŦŞǊŀΣ ŀ ƘŜƭȅƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΦ  

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƴŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ǀƴłƭƭƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƎȅǎŞƎƴŜƪΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōǃƭ Ǿŀƭƽ ƛƴƎłȊłǎΣ ƳƛƴŘ 
{łǊƻǎǇŀǘŀƪ Şǎ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅ ƛǊłƴȅłōŀΣ ƳƛƴŘ ŀ /ƛƎłƴŘƛ łǘƪŜƭǃƘŜƭȅŜƴ YƛǎǾłǊŘŀ ŦŜƭŞΦ нллп-ig a 
{łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǊŞǎȊŜ Ǿƻƭǘ .ƻŘǊƻƎƪǀȊΣ ƳŀƧŘ нллп ǳǘłƴ ƪƛŜƳŜƭǘŞƪ ŀ ŦŜƧƭŜǘǘŜōō ǾłǊƻǎǘ ŀ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōǃƭΣ Şǎ ƧŜƭǀƭǘŞƪ ƪƛ /ƛƎłƴŘƻǘ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƴŀƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎōǃƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƴŀƪ ƛǎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ŀ ŦŜƭŜ Ƴłǎ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ǎƻƪŀƴ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅōŜƴ Şǎ 
{łǊƻǎǇŀǘŀƪƻƴΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ŘŞƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŜΣ ƝƎȅ /ƛƎłƴŘ ƛǎΣ YƛǎǾłǊŘŀ ŦŜƭŞ ƎǊŀǾƛǘłƭΦ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ǘŞǊǎŞƎ Ƨƽ 
ǇŞƭŘŀ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ŜƎȅƛƪ όǘŀƭłƴ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōύ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǘŞǊǎŞƎōŜ Ƨǳǘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪŀǘ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊłƭƧŀΣ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŦŜƭ ƛǎ łƭŘƻȊǘŀ ŀȊǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƪǀǊȊŜǘŜƪōŜ ƛƴǘŜƎǊłƭƽŘƧƻƴ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ό.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘǸƪǀǊΣ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΣ нлмнύΦ 
/ƛƎłƴŘ ǘŞǊǎŞƎƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ƪƻǊƭłǘƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪ ǾŜǎȊƛƪ ƪǀǊōŜ 
όYƛǎǾłǊŘŀΣ {łǊƻǎǇŀǘŀƪΣ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅύΦ  
 
/ƛƎłƴŘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊǊŜ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪΦ ! 
ǾłǊƻǎōŀƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ŜƎȅŜŘǸƭ 
/ƛƎłƴŘƻƴ Ǿŀƴ ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ Şǎ 
ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘΦ /ƛƎłƴŘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎŀΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ Şǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛƭŀƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭƘŀǘƽ 
ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƴŜƪΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƘŜƭȅŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ŜƭΦ /ƛƎłƴŘƻƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƘŀǘłǎƪǀǊǼŜƪΦ  
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! ǘŞǊǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŀǇǊƽŦŀƭǾŀǎ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƘƛłƴȅƻǎǎłƎłƴŀƪ ƻƭŘƽŘłǎłǘ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΦ 
 

1.9.2. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ŧǃōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘŀƛΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛ 

! /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ ут ŀȊ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ммΦ ŀ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ 
Borsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ мс ƧłǊłǎŀ ƪǀȊǸƭΦ  

18Φ ǘŞǊƪŞǇΥ ŜȊŜǊ ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛōŀƴΣ нлмн 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 

mǎǎȊŜǾƻƴǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ /ƛƎłƴŘƻƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ Şǎ ŜǊdǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎōŀƴ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŘƻƳƛƴłƭƴŀƪΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊŜƭ тл҈-a ebbe az 
łƎŀȊŀǘōŀ ǘŀǊǘƻȊƛƪΣ ŜȊ ƧƽǾŀƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƻǘΦ ! ƧłǊłǎōŀƴ ƳŞƎ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ ! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ но҈-ŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ Şǎ т҈-a 
ŀȊ ƛǇŀǊΣ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ !Ȋ ƛǇŀǊōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ /ƛƎłƴŘƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ 
ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭΦ ! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ƳŜƎŜƎȅŜȊƛƪ ŀ ƧłǊłǎƛ łǘƭŀƎƎŀƭ 
Şǎ ƧƽǾŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭΦ  
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22Φ łōǊŀΥ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлмо 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 

/ƛƎłƴŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪŞǘǎŞƎƪƝǾǸƭ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ 
ƪǀȊŜƭ мр҈-ŀ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ƧƽǾŀƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭ όп҈ύΦ ! 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƴƴŞƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΣ Ŝōōǃƭ ƛǎ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΣ 
ƘƻƎȅ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŜƎȅ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ ǾƛŘŞƪƛŜǎ ǘŞǊǎŞƎΦ  !Ȋ ƛǇŀǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ŀȊƻƴōŀƴ ƧƽǾŀƭ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƴłƭ όон҈ύΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ нн҈-ŀ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 
! ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ όсо҈ύ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎƘƻȊ όсп҈ύΦ  

! ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ 
ƘłƭłǎȊŀǘ ŘƻƳƛƴŀƴŎƛłƧłǘ ƳǳǘŀǘƧŀΦ mǎǎȊŜǎŜƴ мсф Řō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘƛƪ /ƛƎłƴŘƻƴ ŜōōŜƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘōŀƴΣ 
amely kimŀƎŀǎƭƽ ŀ ǘǀōōƛ ǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴǸƎȅŜƪōŜƴΣ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊōŀƴ 
Şǎ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳκƎŞǇƧłǊƳǼ ƧŀǾƝǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪ ƳŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǎȊłƳǵ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ  

2Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ /ƛƎłƴŘƻƴΣ нлмо 

bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

bŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ 

ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ 11 ƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘłǎΣ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃ  

4 

ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽƛǇŀǊ  6 ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

1 

ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ 
ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƘŀƭłǎȊŀǘ 

169 ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ 
ƳǼǎȊŀƪƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

5 

ōłƴȅłǎȊŀǘΣ ƪǃŦŜƧǘŞǎ 0 ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ-ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΣ 
ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ 

5 

villamosenergia-Σ ƎłȊ-, 
ƎǃȊŜƭƭłǘłǎΣ ƭŞƎƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭłǎ 

0 ǎȊłƭƭƝǘłǎΣ ǊŀƪǘłǊƻȊłǎ 3 

ǾƝȊŜƭƭłǘłǎΤ ǎȊŜƴƴȅǾƝȊ 
ƎȅǼƧǘŞǎŜΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ 
ǎȊŜƴƴȅŜȊǃŘŞǎƳŜƴǘŜǎƝǘŞǎ 

0 ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Şǎ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ  

1 

ŜƎȅŞō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 0 ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 3 

ƘǳƳłƴ-ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛΣ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ 

2 ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ  

3 
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/ƛƎłƴŘ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ BAZ megye 

LǇŀǊΣ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŜǊŘǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ łƎŀȊŀǘƻƪ 
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kereskedelem, 
ƎŞǇƧłǊƳǼƧŀǾƝǘłǎ 

10 ƛƴƎŀǘƭŀƴǸƎȅƭŜǘŜƪ  13 

ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ǾŞŘŜƭŜƳΤ 
ƪǀǘŜƭŜȊǃ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎ 

0 ƻƪǘŀǘłǎ 5 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 
aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ 

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ Ǿŀƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎƴŜƪΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƴŀƪ ǎŜƳ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ǎŜƳ ŀ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ όŦǀƭŘōƛǊǘƻƪΣ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛύ 
ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛ ƴŜƳ ƧƽƪΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ ! ƘłȊǘłƧƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƴŀƪ Şǎ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƭŜƎŜǊǃǎŜōō ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛΦ 9Ǝȅ нллр-ōŜƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǊłƳǳǘŀǘƻǘǘ, hogy a kisebb birtokok (40-рл Ƙŀ ŀƭŀǘǘƛύ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƴŀǇǎȊłƳ ƪǀƭǘǎŞƎŞǘ ǎŜƳ ƪƛǘŜǊƳŜƭƴƛΣ ŜȊ ƧŜƭȊƛ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƴŀƪ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǘǃƪŜŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎłǘ ό.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘǸƪǀǊΣ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΣ нлмнύΦ 

! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŞǊŜ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃ ōŜƭǾƝȊ ǾŀƭŀƳƛƴǘ łƭƭŀƴŘƽ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀȊ ƛǘǘ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ łǊǾƛȊŜƪΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 
łǊǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪƛƘƝǾłǎΣ Şǎ ŀȊ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎŀ ŀ ǘłƧǾŞŘŜƭŜƳƳŜƭΣ Şǎ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǊŘŜƪŜƛǾŜƭ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƪƛǘǀǊŞǎƛ Ǉƻƴǘ ƭŜƘŜǘŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ ς ŜƴƴŜƪ ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ƘłǘǊłƭǘŀǘǘŀΦ  

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜƭŜǇƝǘŞǎƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƳǼƪǀŘǃ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎƪƭŀǎȊǘŜǊ ƛǎ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘΦ ! ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ŀƭƳŀ- Şǎ 
ƪǀǊǘŜ ǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪŜǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪ ƭŜǾłƭǘłǎŀ ƛǎΦ ! 
ōƻƎȅƽǎƎȅǸƳǀƭŎǎ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ǳƎȅŀƴŎǎŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ ! ƘŜƭȅƛ ǀƪƻƴƽƳƛŀ ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ 
ƪŜǊǘŞǎȊŜǘƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘŀōōΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀȊ łƎŀȊŀǘƻƪƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŞȊƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ƛƎŞƴȅŜΣ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƎŞǇŜǎƝǘŜǘǘ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǎŜƭΦ ! ƪŜǊǘŞǎȊŜǘƛ łƎŀȊŀǘƻƪ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴŀƪ ŀ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ōǃǾƝǘŞǎŞƘŜȊΣ ƝƎȅ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƴŀƪΦ  

! ǘŀƭŀƧ łǘƭŀƎƻǎ ŀǊŀƴȅƪƻǊƻƴŀ ŞǊǘŞƪŜ мф !YΣ ŀƳƛ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ƴŜƳ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ 
ŀȊƻƴōŀƴ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŀ ƴŜŘǾŜǎ ǊŞǘƛ Şǎ ǊŞǘƛ ǘƝǇǳǎƻǎ ǘŀƭŀƧŀƛǾŀƭΣ ƭŜƎŜƭǃƛǾŜƭ 
ƛŘŜłƭƛǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜȄǘŜƴȊƝǾΣ ƭŜƎŜƭǘŜǘŞǎŜǎ łƭƭŀǘǘŀǊǘłǎƘƻȊΦ ! ǎȊŀǊǾŀǎƳŀǊƘŀ łƭƭƻƳłƴȅ 
ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƘǵǎȊ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ŀȊ ǀǘǀŘŞǊŜΣ ŀ ƧǳƘłƭƭƻƳłƴȅ ŀ ǘƛȊŜŘŞǊŜ ŜǎŜǘǘ ǾƛǎǎȊŀ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘŜƴΦ ! 
ǎŜǊǘŞǎǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎ Şǎ ǘŜƧƘŀǎȊƴǵ ƪŜŎǎƪŜǘŀǊǘłǎΣ ōƻǊƧǵ ƴŜǾŜƭŞǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊŜǇŜ ƴŜƳ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃΦ ! 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎΣ Şǎ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ŦƻƭȅŀƳƛ Şǎ łƭƭƽǾƝȊƛΣ ǘŀǾƛ ƘŀƭłǎȊŀǘ ς ǘŞǊǎŞƎƛΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ - 
ǎȊŜǊŜǇŜ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŜƭǘǼƴǘΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅ ōŀƧΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƝȊƪŞǎȊƭŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ Şǎ ŀ ǇƛŀŎƛ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛłƪΣ ƘŀȊŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ŀƭłǘłƳŀǎȊǘƧłƪ ŀ ƘŀƭƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ƛǊłƴǘƛ ƴǀǾŜƪǾǃ ƛƎŞƴȅǘΦ  

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ƳƻȊƎłǎǘŜǊŜ ŀ ǘǀƳōǀǎƝǘŜǘǘ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊǼƪǸƭǘΣ 
ŀƘƻƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀǊłƴȅǵ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ 
azonban Ŏǎŀƪ ǊŞǎȊōŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎǊŜΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪ 
ƴŀƎȅ ǘǀōōǎŞƎŞƴ ŀ ǘŜǊƳŜǎȊǘŜƴŘǃ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ŀȊ ŀƎǊƻǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 
ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭłǎŀ ŀ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ǎƛƪŜǊŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀΣ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Ŏǎŀƪ 
ŜƎȅŜǎΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŜǊƳŜǎȊǘƘŜǘǃƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛǎ ǊŞǎȊŜ όƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ о҈-a) 
ƴȅǵƧǘ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƘƻƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ǎƻƪŦŞƭŜΣ ŜƭǘŞǊǃ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƛƎŞƴȅǼ 
ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅŜƪ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǾłƭǘƻȊƽ ǇƛŀŎƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ǊǳƎŀƭƳŀǎŀƴ ƪǀǾŜǘǃ ƴǀǾŞƴȅƛ 
ǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Ŏǎŀƪ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƳƽŘΦ ¢ŜƘłǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŀƎǊłǊłƎŀȊŀǘ 
ŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŞǘ ǎŜƳ ŀ ǘłƧ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛΣ ǎŜƳ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƛƎŞƴȅ ƴŜƳ ǘłƳŀǎȊǘ 
ŀƭł ό9ǊŘŜƛΣ IŞƧŀΣ /ǎƛƪłƴȅΣ нллфύΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƪǀȊǸƭ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ŜȄǘŜƴȊƝǾ 
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juh- Şǎ ǎȊŀǊǾŀǎƳŀǊƘŀǘŀǊǘłǎƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƎȅǸƳǀƭŎǎǘŜǊƳŜƭŞǎƴŜƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ ŜƴƴŜƪ 
ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǎȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ŀ ƧŜƭƭŜƎŀŘƽΦ  

aƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ƪŜƭƭ ŞǊǘŞƪŜƭƴǸƴƪΣ ƘƻƎȅ /ƛƎłƴŘƻƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ 
meg 2013-нлмр ƪǀȊǀǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪƛŀƪƴłȊłǎłǘ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 9ǊǊǃƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƭŜǎȊ ǎȊƽΦ  

Ipar 

Borsod-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƛǇŀǊƛ ƧŜƭƭŜƎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ƴŜƳ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΦ ! 
ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ŦŀƭǾŀƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƛ ŀ ǾŀǊǊƻŘłƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭǾŜǎȊǘŜǘǘŞƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΣ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƳǳƴƪŀōŞǊŜƪ ƳƛŀǘǘΣ ƝƎȅ ǎƻǊǊŀ ȊłǊǘłƪ ōŜ ǃƪŜǘ ό.ƻŘǊƻƎƘŀƭƻƳΣ /ƛƎłƴŘΣ 
¢ƛǎȊŀƪŀǊłŘύΦ ! ƧŜƭƭŜƎŀŘƽ ƛǇŀǊƛ łƎŀȊŀǘ ŀ ǊǳƘłȊŀǘƛ ƛǇŀǊΣ ŀƳŜƭȅ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ƳǳƴƪŀōŞǊōŜƴ ǊŜƧƭƛƪΦ ! ǘłǾƻƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǾŜǊǎŜƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳłƭōŞǊ ŜƳŜƭŞǎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŜȊŜƪ ǇƻȊƝŎƛƽƧŀ ƛǎ 
ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴΦ !Ȋ ƛǇŀǊǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΣ ƴŜƳ ƧǀƴƴŜƪ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƛǘǘŜƴƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎŜƳ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƛƪΣ ƳƛǾŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 
ōŜƛƴŘƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Şǎ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭΦ  
 
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƛƎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǊŞǎȊŀǊłƴȅŀ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ 
ŀȊ ƛǇŀǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ IƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭǃ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΦ 9ƎȅŜŘǸƭ ŀ 
ƪǀƴƴȅǼƛǇŀǊ Şǎ ŀȊ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƴŀƪΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘ 
ŀȊ ƛǇŀǊƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŞΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǳƭǘǵǊŀ ƧŜƭƭŜƳŜȊǘŜΦ !Ȋ 
ƛǇŀǊǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǘƭŜƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴΦ  

{ȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ 
ƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ƪŞƴȅǎȊŜǊǾłƭƭŀƭƪƻȊƽΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭƎŀǘłǎ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ /ƛƎłƴŘƻƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ƪƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾłƭǎłƎƛƎ ǎǘŀƎƴłƭƽ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛłǘ ƳǳǘŀǘƻǘǘΣ нллф ƽǘŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ƪǀǊǸƪōŜƴΦ  

23Φ łōǊŀΥ YƛǎƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллл-2013 
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Turizmus 

!Ȋ ;ǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƘŀǘłǊƳŜƴǘƛ ǇŜǊƛŦŞǊƛłƭƛǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪǊǃƭ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜǘ ƘƻǊŘƻȊƴŀƪ ƳŀƎǳƪƻƴΦ 9Ǌǃǎ ǇłǊƘǳȊŀƳƻƪ ǾƻƴƘŀǘƽŀƪ 
Szabolcs-{ȊŀǘƳłǊ-.ŜǊŜƎ ƳŜƎȅŜ {ȊŀǘƳłǊ Şǎ .ŜǊŜƎƛ ǊŞǎȊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪǀȊǀǘǘ ŜōōŜƴ ŀ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎƻƘŀǎŜƳ ǘŀǊǘƻȊǘŀƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŜƴǘǊǳƳƻƪƘƻȊΦ ! ǘǀǊǘŞƴŜǘƛƭŜƎ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 
sȊŜƎŞƴȅǎŞƎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇŀƴƎłǎΣ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƛǇŀǊƻǎƝǘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽŘƧŀƴŀƪ 
ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƴŜƪ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ WŜƭƭŜƳȊǃ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǾƛŘŞƪŜƪŜƴ ŀ 
ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ ǘŜƳǇƭƻƳƻƪ ƳŀƎŀǎ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊȊŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ Ŧŀƭǳǎƛ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƴŜƪ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŀƪƪƻǊŀ ǾŀƎȅƻƴǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞƎƛ ǘŜƳǇƭƻƳ ƘŜƭȅŞƴ ǵƧΣ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƳǇƭƻƳƻƪŀǘ 
ŞǇƝǘǎŜƴŜƪΦ WŜƭƭŜƳȊǃ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŞǇǎŞƎōŜƴ ƳŀǊŀŘǘ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ ƭŜƭŜǘŜƪ ƎŀȊŘŀƎǎłƎŀΦ Wƽ ǇŞƭŘŀ ŜǊǊŜ ŀ 
YŀǊƻǎƻƴ ŦŜƭǘłǊǘ ƘƻƴŦƻƎƭŀƭłǎ ƪƻǊƛ ǘŜƳŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƎŀȊŘŀƎŀōō ƭŜƭŜǘłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ōƝǊΦ [ŞƴȅŜƎŜǎ 
ƳŞƎ ŜƎȅ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛΣ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊΣ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ǎȊŀǘƳłǊƛ ǾŀƎȅ ōŜǊŜƎƛ ǘŞǊǎŞƎ ŜƎȅ 
ǾƛȊŜƪ łƭǘŀƭ ƪǀǊōŜȊłǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ōŜƭǾƛȊŜƪΣ łǊǾƛȊŜƪ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻǎŀƪ ǾƻƭǘŀƪΦ ! ǾƝȊ ǀǊǀƪ ǾŜǎȊŞƭyt 
ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ Şǎ ƧŜƭŜƴǘ Ƴŀ ƛǎΦ ! ǎǀǘŞǘ ǎȊłȊŀŘƻƪōŀƴ ŀ ƭłǇƻƪ ǾƛƭłƎŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƴŜŘŞƪŜǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ŀ ǘłƳŀŘƽ 
ƘƻǊŘłƪƪŀƭΣ ƛŘŜƎŜƴ ƪǳƭǘǵǊłƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ ! ǘǀǊǀƪ ƘŀŘƛƎŞǇŜȊŜǘ ƛƎŀ ŀƭł ƘŀƧǘƻǘǘŀ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ ǘǵƭƴȅƻƳƽ 
ǘǀōōǎŞƎŞǘΦ !Ȋ !ƭŦǀƭŘƴŜƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŞǎȊŀƪƪŜƭeǘƛ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎƳŜƴŜƪǸƭǘ ŜǘǘǃƭΣ ŀƳŜƭȅ ǊŞǎȊōŜƴ ŀ ǾƝȊǊŀƧȊƛ 
ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ ! ǘǀǊǀƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ƭŜǘŀǊƻƭǘΣ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ ŜƭǾŜǎȊǘŜǘǘŜ ƪǀȊŞǇƪƻǊƛ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎŞǘΦ 
!Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ǀǊǀƪǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽŘƻǘǘ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǀǊǀƪǎŞƎ ƛǎΣ ŜǊǃǘŜƭƧŜǎŜƴ 
ǘƻǾłōō ŞƭǘŜƪ ŀ ƴŞǇƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪΦ 

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛȊƻƭłƭǘ ǾƛŘŞƪŜ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƴŀƪΦ 9ȊŜƴ ŀ ǾƛȊŜƪ łƭǘŀƭ ƪǀǊōŜȊłǊǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ŜƎȅ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ƪǳƭǘǵǊŀ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎŀ ŀȊ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘǎŞƎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃΦ ! 
ƴŞǇǊŀƧȊƪǳǘŀǘƽƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǊŞƎŞǎȊŜƪƴŜƪ ŜȊŞǊǘ ƻƭȅŀƴ ŞǊǘŞƪŜǎ ŜȊ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ! ƴŞǇǊŀƧȊƛ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƪƛƴŎǎŜƪ 
ƪƻƴȊŜǊǾłƭƽŘłǎŀ Ƨƽ ŀƭŀǇƻǘ ŀŘ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƘƻȊΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŀǊŎƘŀƛƪǳǎ 
ƪƻǊƻƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǘΦ  

! ƴŞǇǊŀƧȊƛ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛƭŀƎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎŀƴΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 
ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃŜƪ ƘƻƳƻƎŞƴ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪƴŜƪΣ ŘŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŜƎȅ ǀƴłƭƭƽ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ 
ƛŘŜƴǘƛǘłǎǎŀƭΦ {ȊłƳƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǳǘŀǘłǎ ƛƎŀȊƻƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪƝƴłƭŀǘǳƪ ƛǎ 
ƘƻƳƻƎŞƴƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ǘłƧŜƎȅǎŞƎŜƪŜǘ ǀƴłƭƭƽ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘǎǸƪΦ  

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅ ƳŀǊƪłƴǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƭŀƭΦ /ƛƎłƴŘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ 
ǘǳǊƛȊƳǳǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƘƛłƴȅƻǎΣ ŘŜ ŀ 
ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŞǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƴȊŜǊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ Ŧǃōō ŀǘǘǊŀƪŎƛƽƛΥ 

Karos - IƻƴŦƻƎƭŀƭłǎ ƪƻǊƛ ǘŜƳŜǘǃ Şǎ ƭłǘoƎŀǘƽ ŎŜƴǘǊǳƳ  

Az 1986-фл ƪǀȊǀǘǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǊŞƎŞǎȊŜǘƛ łǎŀǘłǎƻƪ ǎƻǊłƴ Karos ƪǀȊǎŞƎ ƘŀǘłǊłōŀƴ ƪŜǊǸƭǘ Ŝƭǃ ŀ YłǊǇłǘ-
medence jelenleg leggazdagabb hłǊƻƳ ƘƻƴŦƻƎƭŀƭłǎ ƪƻǊƛ ǘŜƳŜǘǃƧŜ. Az ott eltemeǘǘŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳŞƎ ŀ 
YłǊǇłǘƻƪǘƽƭ ƪŜƭŜǘǊŜ Ŝǎǃ ǎȊłƭƭłǎƻƪƻƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘΣ ǊŞǎȊŜǎŜ Ǿƻƭǘ ŀ ƘƻƴŦƻƎƭŀƭłǎ ƴŀƎȅ ƳǼǾŞƴŜƪΣ ǎ ŀ млΦ ǎȊłȊŀŘ 
ǎƻǊǎŦƻǊŘƝǘƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƛǎΦ !Ȋ ƻǘǘ ŜƭǘŜƳŜǘǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Ǿƻƭǘ ŜƎȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƎŀȊŘŀƎ ŦŞǊŦƛ is. A ǎƝǊōŀƴ 
ƴȅǳƎǾƽ ŜƭǃƪŜƭǃ ƳƛƴŘŜƴ ōƛȊƻƴƴȅŀƭ ŀ млΦ ǎȊłȊŀŘ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ǳǊŀƭƪƻŘƽ ƳŀƎȅŀǊ ƴŀƎȅŦŜƧŜŘŜƭƳŜƪ ōŜƭǎǃ 
embereΣ ƪŀǘƻƴŀƛ ƪƝǎŞǊŜǘŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ǎ ŀ ƳŜƭƭŜǘǘŜ ǘŀƭłƭǘ ǇŞƴȊŜƪ ǘŀƴǵǎłƎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŀƭŀƴŘƻȊƽ 
ƘŀŘƧłǊŀǘƻƪ ŜƎȅƛƪ ƛǊłƴȅƝǘƽƧŀ ƭŜƘŜǘŜǘǘΦ aŜƭƭŜǘǘŜ ǘŜƳŜǘǘŞƪ Ŝƭ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƧŀƛǘΣ ƪƝǎŞǊǃ ƘŀǊŎƻǎŀƛǘ Şǎ ŀ ǎȊłƭƭłǎłƴ 
Şƭǘ ƘłȊƛ ǎȊƻƭƎłƪŀǘ ƛǎΦ ! ƭŜƭŜǘŜƪ - ǎ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪ Ƴłǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜƳŜǘǃƛ - ŀǊǊƽƭ ǘŀƴǵǎƪƻŘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪǀǊƴȅŞƪŜƴΣ ŀ CŜƭǎǃ-Tisza-ǾƛŘŞƪŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘŜǘǘ Ŝƭ ŀ млΦ ǎȊłȊŀŘ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŀƎȅŦŜƧŜŘŜƭƳŜƪ 
hatalmi ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀƎ ƭŜƭŜǘŀƴȅŀƎƴŀƪ ŀ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ŜƎȅ ƭłǘƻƎŀǘƽŎŜƴǘǊǳƳ ŞǇǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅ 
ƪŞǘǎŞƎƪƝǾǸƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ōŜǊǳƘłȊłǎŀ ǾƻƭǘΦ 
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tłŎƛƴ - .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƳǵȊŜǳƳ  

! tłŎƛƴƛ ƪŀǎǘŞƭȅ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎŜΦ ! ƳǵȊŜǳƳƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƽ ƪŀǎǘŞƭȅ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŜƴŜǎȊłƴǎȊ ƪƻǊƛ ƪŀǎǘŞƭȅŀΦ ¢ǀǊǘŞƴŜǘŜ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪǊŀ ƴȅǵƭƛƪ ǾƛǎǎȊŀΦ ! мпΦ 
ǎȊłȊŀŘōŀƴ ŀ ǘƻƪŀƧƛ ǾłǊ ǘŀǊǘƻȊŞƪŀΣ ŀ ǘǀǊǀƪ ƘƽŘƻƭǘǎłƎ ǳǘłƴ ŀ {ŜǊŞŘƛΣ ƳŀƧŘ ŀȊ !ƭŀƎƘȅ ŎǎŀƭłŘ ǘǳƭŀƧŘƻƴŀΦ 
.ƛǊǘƻƪƧƻƎłǘ мртм-ōŜƴ ŀ ałƎƽŎƘȅ ŎǎŀƭłŘ ǎȊŜǊŜȊǘŜ ƳŜƎΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƭłǘƘŀǘƽ ƪŀǎǘŞƭȅǘ мрсл-мрум ƪǀȊǀǘǘ 
ŞǇƝǘŜǘǘŞƪΦ ! ƘŀƧŘŀƴƛ ŦŞƴȅŞōŜƴ ǇƻƳǇłȊƽ ƪŀǎǘŞƭȅ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎǎŞƎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƴŜƪΦ ¢ŜƭƧŜǎ ƪŞǇŞǘ 
ŀŘƧŀ ŀ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƴŞǇƳǼǾŞǎȊŜǘŞƴŜƪΣ ƴŞǇƛ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪΦ ! ƪŀǎǘŞƭȅ ƪƛłƭƭƝǘłǎŀƛƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŀȊ 
ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ȊŀƧƭƻǘǘ ƭŜΦ  

Karcsa ς ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ  

! YŀǊŎǎŀƛ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōō Şǎ ƭŜƎƘƝǊŜǎŜōō ǊƻƳłƴ ƪƻǊƛ ǊƻǘǳƴŘŀ 
ǘŜƳǇƭƻƳŀ όŀȊ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ Ŏǎŀƪ ƴŞƘłƴȅ Ǿŀƴ ōŜƭǃƭŜύΦ ! ǘŜƳǇƭƻƳ ƪŞǘ ǊŞǎȊōǃƭ łƭƭΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ŀ ǎȊŜƴǘŞƭȅ 
ŞǇǸƭǘ ƳŜƎ ǘŞƎƭłōƽƭΣ ŀƳŜƭȅ ƪƝǾǸƭǊǃƭ ƪŜǊŜƪΣ ōŜƭǸƭǊǃƭ ƘŀǘǎȊǀƎƭŜǘŜǎ ƪǀȊŞǇǘŜǊǼ Ƙŀǘ ōƻƭǘƻȊƻǘǘ ŦŞƭƪǀǊƝǾŜǎ 
ŦǸƭƪŞǾŜƭΣ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽΣ ǎ ƪǸƭǀƴōǀȊƛƪ ŀ ǘǀōōƛ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊƻǘǳƴŘłǘƽƭΦ ! ōŜƭǎǃ ŦǸƭƪŞǘ ŜƭǾłƭŀǎȊǘƽǇƛƭƭŞǊŜƪ 
ŦŜƭŜǘǘ ƘŀǘǎȊǀƎǼ ƪǳǇƻƭŀŘƻōΣ ƭŀǘŜǊƴŀ ǾƻƭǘΦ ! ǊƻǘǳƴŘłƴŀƪ ŀȊ łǘƳŞǊǃƧŜ уƳΣ ŦǸƭƪŞƛƴŜƪ ƳŞƭȅǎŞƎŜм-1,5m 
ƪǀȊǀǘǘ ǾłƭǘƻȊƛƪΦ ;ǇƝǘŞǎŜ ŀ ·LΦ ǎȊΦ ǾŞƎŞǊŜ ŀ ·LLΦ ǎȊΦ ŜƭŜƧŞǊŜ ǘŜƘŜǘǃΦ 

¢ƛǎȊŀΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘłƧ 

! ǘŞǊǎŞƎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪƪŜƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ όǊƛǘƪŀ ƴǀǾŞƴȅ Şǎ łƭƭŀǘŦŀƧƻƪΣ ¢ƛǎȊŀ ŦƻƭȅƽύΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊǘ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘƭŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ 
ǘŜǎȊƛ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽǾłΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ǾƝȊƛΣ Ŧŀƭǳǎƛ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŀ ǾƝȊǘłǊƻȊƽ ŞǇƝǘŞǎŜ ǇƻȊƛǘƝǾŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ 
ǎȊłƴŘŞƪ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎŜ ŜǎŜǘŞōŜƴΦ  

/ƛƎłƴŘ - .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ aǵȊŜǳƳǇƻǊǘŀ 

Ez a .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƴŞǇǊŀƧȊƛ ǘłƧƳǵȊŜǳƳŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƴŞǇǊŀƧȊƛΣ ǘǀǊǘŞƴŜǘƛ 
ŞǊǘŞƪŜƛǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧŀΦ ! CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ŞǇǸƭŜǘŜ ŀ ƘǵǎȊŀǎ ŞǾŜƪ ǇŀǊŀǎȊǘƛ ǇƻƭƎłǊƻǎƻŘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ Ŧŀƭǳǘ ŜƭŜǾŜƴƝǘƛ ƳŜƎΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŞƎȅ ƘŜƭȅƛǎŞƎ ƭłǘƻƎŀǘƘŀǘƽΥ ƪŞǘ ŜƴǘŜǊƛǃǊ ς a tisȊǘŀǎȊƻōŀ Şǎ ŀ 
pitvar ς Şǎ ƪŞǘ ƪƛłƭƭƝǘƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎōŜƴ ǎȊǃǘǘŜǎ Şǎ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ Ƙłǘǎƽ 
ǊŞǎȊŞōŜƴ όǎȊƝƴ Şǎ ƛǎǘłƭƭƽύ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǘŜǊŜǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪ ƪƛΣ αǎȊǀǾǃƘłȊέ ŦǳƴƪŎƛƽǾŀƭΦ ! aǵȊŜǳƳǇƻǊǘŀ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ łǇƻƭłǎłōŀƴΣ ǃǊȊŞǎŞōŜƴΦ  

/ƛƎłƴŘ - Tisza-ǇŀǊǘƛ ǇƛƘŜƴǃǇŀǊƪ 

! ǾłǊƻǎ ƪǀȊŜƭŞōŜƴ ŀ ¢ƛǎȊŀ ŦǀǾŜƴȅŜǎΣ ƘƻƳƻƪƻǎ ǇŀǊǘƧŀ ƪƛǾłƭƽΣ ǾŜǎȊŞƭȅǘŜƭŜƴ ŦǸǊŘǃȊǃƘŜƭȅΦ YŜŘǾŜƭǘ 
ǸŘǸƭǃƘŜƭȅŜ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎΣ ŀ ǎłǘǊŀǎ ǘǳǊƛǎǘłƪƴŀƪ Şǎ ŀ ƘƻǊƎłǎȊƻƪƴŀƪ ƛǎΦ 

±ŀŘłǎȊǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ƘƻǊƎłǎȊǘǳǊƛȊƳǳǎ 

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƎŀȊŘŀƎ łƭƭŀǘǾƛƭłƎŀ όƪƛǎ- Şǎ ƴŀƎȅǾŀŘŀƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŞƭƴŜƪ ƛǘǘύ ǾƻƴȊƽ ŀ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ǾŀŘłǎȊǘłǊǎŀǎłƎŀƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪ ǾŀŘłǎȊǘŀǘłǎǎŀƭΦ ! ¢ƛǎȊŀ ŜȊŜƴ ǎȊŀƪŀǎȊŀ ƪŜŘǾŜƭǘ ƘƻǊƎłǎȊƘŜƭȅΦ  

!ƪǘƝǾ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƪ 

/ƛƎłƴŘƻǘ ŞǊƛƴǘƛ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƪŞƪǘǵǊŀ ǵǘǾƻƴŀƭŀΦ !Ȋ hǊǎȊłƎƻǎ YŞƪǘǵǊŀ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜƴ ƳŜƴǘ łǘ ŀȊ 
ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴΣ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǎȊłƳƝǘŀƴƛ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘǵǊłȊƽƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǊŜΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ 
ŀ CŜƭǎǃ-¢ƛǎȊŀǾƛŘŞƪ Şǎ ŀ ½ŜƳǇƭŞƴ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘǊŀƴȊƛǘǘŞǊǎŞƎΦ aƛƴŘƪŞǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ŎŜƴǘǊǳƳƴŀƪ ǎȊłƳƝǘΦ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅ-{łǊƻǎǇŀǘŀƪ-¢ƻƪŀƧ ƳŜƴǘŞƴ Ŧǳǘ ǾŞƎƛƎ ŀ ммΦ ǎȊłƳǵ 9ǳǊƻǾŜƭƻ ŜƎȅ 
szakasza.  
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! CŜƭǎǃ-Tisza-ǾƛŘŞƪŜƴ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ½łƘƻƴȅ-/ǎŜƴƎŜǊ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƘłƭƽȊŀǘ Ƨǀǘǘ 
ƭŞǘǊŜΦ ! ƪŞǘ ƴŀƎȅ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽ ǀǎǎȊŜƪǀǘŞǎŞǘ ŞǇǇŜƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧŀΣ ƳƛǾŜƭ Ƴłǎ 
ƴȅƻƳǾƻƴŀƭŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǀȊǵǘƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭ ƪŜƭƭ ǎȊłmolni. ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ƛǎ ŞǇǸƭǘŜk 
ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪ όŀȊ łǊŀǇŀǎȊǘƽ ǘłǊƻȊƽ ƪǀǊǸƭ Şǎ ¢ƛǎȊŀ ǘǀƭǘŞǎŞƴ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƪƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ 
ƪŜǊŞƪǇłǊutak), ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘƘŜǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǘΦ  

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƎŀȊŘŀƎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǀǊǀƪǎŞƎŜƪōŜƴΣ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 
ǾƻƴȊŜǊǃƪ ƛƎŜƴ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘƴŀƪΦ aƛƴǘ ƭłǘƘŀǘƽ /ƛƎłƴŘƻƴ ƪŞǘ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀǘǘǊŀƪŎƛƽ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀȊ 
ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǀǎǎȊŜǎƝǘƧǸƪ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛłƛƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘΦ  

3Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ /ƛƎłƴŘƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪ ƭłǘƻƎŀǘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нлмн-2014 

!ǘǘǊŀƪŎƛƽ 2012 2013 2014 !ŘŀǘŦƻǊǊłǎ  

/ƛƎłƴŘƛ CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ  12 490 10 284 5 9401 /ƛƎłƴŘƛ CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƧŜƭŜƴǘŞǎ 

Tisza-ǇŀǊǘƛ tƛƘŜƴǃǇŀǊƪ 4000 4000 4000 mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

/ƛƎłƴŘƻƴ ŀ Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ нллл-нлмо ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ нллт-Ŝǎ ŞǾ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ 
ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ƛǎ Ŏǎŀƪ нллсΦ ŞǾǘǃƭ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 9ȊŜƪōǃƭ ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ ŀ 
turisztikai kereslet-ƪƝƴłƭŀǘ ŜƭŜƳȊŞǎǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƧłǊłǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΦ 

! ƳŜƎȅŞōŜƴ ƪŞǘ ƻƭȅŀƴ ƧłǊłǎ ǾŀƴΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦŞǊǃƘŜƭƭȅŜƭ Şǎ Ŝōōǃƭ 
ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƻƳƳŀƭΣ Ŝōōǃƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŀ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎΦ  

19Φ ǘŞǊƪŞǇΥ мллл ƭŀƪƻǎǊŀ Ƨǳǘƽ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ƧłǊłǎŀƛōŀƴΣ нлмн 
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1
 Megjegyz®s: A Falum¼zeum 2014. ®v nagy r®sz®ben fel¼j²t§s miatt z§rva tartott, ez®rt alacsony a l§togatottak 

sz§ma. 
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! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳŀƎłƴ ǎȊłƭƭłǎŀŘłǎ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ƳŜƎǎƻƪǎȊƻǊƻȊƽŘƻǘǘΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ 
ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ŀ Y{I ŀŘŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ нллс-ōŀƴ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ с ŘōΦ 9Ȋ ŀȊ ŞǊǘŞƪ 
2008-ōŀƴ ŜƭŞǊǘŜ ŀ нр Řō-ot, majd 2009-ōŜƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘ нл Řō-Ǌŀ Şǎ ŀȊƽǘŀ ǎǘŀƎƴłƭΦ ! /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ŀ 
ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ŜƭŜƧŞƴΣ нллл-ōŜƴ Şǎ нллм-ōŜƴ ƳŞƎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅŜƪƪŜƭΣ 
azonban ezek 2002-ǊŜ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜƪΦ 9Ȋǘ Ƨƽƭ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łōǊŀΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ 
ƳŜƎǎȊǼƴŞǎŜ ƳƛƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŞǊǃƘŜƭȅǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊŜǘǘΦ ! ƳŀƎłƴ ǎȊłƭƭłǎŀŘłǎ 
ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ол Şǎ сл ƪǀȊǀǘǘ ƛƴƎŀŘƻȊƻǘǘΣ ƳŜƭȅ нлмм ƽǘŀ пл Řō-ƴłƭ 
ǎǘŀƎƴłƭΦ 9ƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧłǊłǎ ƳŀƎłƴ ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƛƴŜƪ рл҈-ŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ /ƛƎłƴŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞƴΦ 

24Φ łōǊŀΥ CŞǊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нллл-2013 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƪ ǎȊłƳłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎ Şǎ ƛƴƎŀŘƻȊłǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ 
ƳŜƎ нллл Şǎ нлмо ƪǀȊǀǘǘΦ aƝƎ ŀȊ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽ ŞǾŜƛōŜƴ оомл Şǎ нуос ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłǘ ǘǀƭǘǀǘtek el a 
ƧłǊłǎōŀƴΣ ŀŘŘƛƎ ŜȊ ŀȊ ŞǊǘŞƪ нлмо-ōŀƴ ŎǎǳǇłƴ моу ǾƻƭǘΦ !Ȋ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ Ƨƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƴŘŞƎŦƻǊƎŀƭƻƳ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŞǘ ŀ ōŜƭŦǀƭŘƛ ǘǳǊƛǎǘłƪ ŀŘǘłƪ Şǎ ŀŘƧłƪ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎΦ ! ƪǸƭŦǀƭŘƛŜƪ ŀǊłƴȅŀ 
ŜƭƘŀƴȅŀƎƻƭƘŀǘƽ ƳŞǊǘŞƪǼ Şǎ ƧŜƭŜƴƭŞǘǸƪ ƛǎ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ŞǾŜƪōŜƴ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎ ŀƳƛƪƻǊ ƳǼƪǀŘǀǘǘ 
ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǎȊłƭƭłǎƘŜƭȅ ŀ ƧłǊłǎōŀƴΦ Wƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ нллс ƽǘŀ ŀ ƧłǊłǎ ǘŜƭƧŜǎ ǾŜƴŘŞƎ ŦƻǊƎŀƭƳłǘ ŀ 
ōŜƭŦǀƭŘƛŜƪ łƭǘŀƭ ŀ ƳŀƎłƴ ǎȊłƭƭłǎŀŘłǎōŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ŞƧǎȊŀƪłƪ ǘŜǎȊƛƪ ƪƛΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴƎŀŘƻȊłǎƻƪ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃƪ 
ƳŜƎ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜΦ 

25Φ łōǊŀΥ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ ǾŜƴŘŞƎŞƧǎȊŀƪłƛƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нллл-2013 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Kereskedelmi YǸƭŦǀƭŘƛ 167 185 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

.ŜƭŦǀƭŘƛ 2955 2319 0 373 0 1456 0 0 0 0 0 0 0 0 

mǎǎȊŜǎ 3122 2504 0 384 0 1456 0 0 0 0 0 0 0 0 

aŀƎłƴ YǸƭŦǀƭŘƛ 7 0 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

.ŜƭŦǀƭŘƛ 181 332 395 253 257 554 380 516 134 437 237 455 118 138 

mǎǎȊŜǎ 188 332 397 253 257 554 380 517 134 437 237 455 118 138 

mǎǎȊŜǎŜƴ 3310 2836 397 637 257 2010 380 517 134 437 237 455 118 138 
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! ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ łǘƭŀƭ łǘƭŀƎƻǎŀƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎǘ ƳǳǘŀǘΦ aƝƎ ŀ 
2000-Ŝǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ п-пΣр ƴŀǇƻǘ ǘǀƭǘǀǘǘŜƪ Ŝƭ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪΣ нлмо-Ǌŀ ŀȊ łǘƭŀƎ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊŜƭ м-re 
ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ .łǊ ŀȊ ŞǾŜƪ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƛƴƎŀŘƻȊłǎƻƪΣ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀ нллп-Ŝǎ Şǎ нллр-ǀǎ 
ŞǾŜƪŜǘΣ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ƳŜƎΦ aƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ łǘƭŀƎƻǎŀƴ лΣр ƴŀǇǇŀƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ 
ƧłǊłǎōŀƴ ŀ ǾŜƴŘŞƎŜƪ łƭǘŀƭ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀΦ  

26Φ łōǊŀΥ #ǘƭŀƎƻǎ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘǃ ŀ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎōan 2000-2013 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 
mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊǃƪŜǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭΣ ƛƎŜƴ ŜǊǃǎ ŘŜǎȊǘƛƴłŎƛƽƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ Ŝƭ ό½ŜƳǇƭŞƴΣ CŜƭǎǃ-¢ƛǎȊŀǾƛŘŞƪΣ YƛǎǾłǊŘŀύΣ ŘŜ ŀ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƛƎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ 

ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ  

 

 

1.9.3. ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΣ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŞǊƛƴǘǃ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜ 

! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǎǘŀƎƴłƭƽ ƪŞǇŜǘ ƳǳǘŀǘΦ {ȊłƳǳƪ нллл Şǎ нллт ƪǀȊǀǘǘ 
łǘƭŀƎƻǎŀƴ млт ǾƻƭǘΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŜƭǘŞǊŞǎ ƴŜƳ ǾƻƭǘΦ ! нллу-ŀǎ ŞǾōŜƴ ŀȊ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƧŀ Ƴƛŀǘǘ 
ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳŀ нΣр ǎȊŜǊŜǎŞǊŜ ǳƎǊƻǘǘ Şǎ ƪƛǎŜōō ŜƭǘŞǊŞǎŜƪƪŜƭ ǘŀǊǘƻǘǘŀ ƛǎ ŀ нрл ƪǀǊǸƭƛ ŞǊǘŞƪŜǘΦ 
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27Φ łōǊŀΥ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллл-2013 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŀȊ м-ф Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŀƴƴŀƪΣ ŜȊŜƪ ŀŘƧłƪ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ тл҈-łǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ǘƻǾłōōƛ м Řō мл-мф Ŧǃǘ Şǎ м Řō нл-пф Ŧǃǘ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ сф Řō л Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴ Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŎŞƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘƛ 
ƳŀƎłǘΦ /ƛƎłƴŘƻƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ рл ŦǃƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ƭŞǘǎȊłƳƻǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ ǾŀƎȅƛǎ 
ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΦ ! ƧłǊłǎōŀƴ ƛǎ ŎǎǳǇłƴ м Řō рл-нпф Ŧǃǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŎŞƎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

4Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ǎȊłƳŀ ŀƭŀǇƧłƴΣ нлмо 

¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ л Şǎ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴ 
Ŧǃǎ 

1-ф Ŧǃǎ 10-19 
Ŧǃǎ 

20-49 
Ŧǃǎ 

50-249 
Ŧǃǎ 

250-499 
Ŧǃǎ 

500 
feletti 
Ŧǃǎ 

mǎǎȊŜǎŜƴ 

/ƛƎłƴŘ 69 170 1 1 0 0 0 241 

/ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎ 376 1009 7 3 1 0 0 1 396 

Borsod-!ōŀǵƧ-
½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ 

20 616 52 528 853 395 212 17 16 74 637 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 
 

! ǾłǊƻǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳōŜƴ Şǎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘƴŜƪΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛǘΦ  

5Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ /ƛƎłƴŘ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜǾŜ {ȊŀƪłƎŀȊŀǘ #ǘƭŀƎƻǎ 
statisztikai 
ƭŞǘǎȊłƳ 

;ǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ ƴŜǘǘƽ 
łǊōŜǾŞǘŜƭŜ ŜCǘ  

.ǵȊŀ CƻƻŘ Ωфт YŦǘΦ bǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

17 7 008 909 

Kispatak-2000 Kft. ;ƭŜƭƳƛǎȊŜǊΣ ƛǘŀƭΣ ŘƻƘłƴȅłǊǳ 
vegyes nagykereskedelme 

191 5 043 402 

N-trade Kft. DŞǇƧłǊƳǼǸȊŜƳŀƴȅŀƎ-
kiskereskedelem 

14 806 386 

¨Ƨ ¢ƛǎȊŀ-ƘƝŘ YŦǘΦ DŀōƻƴŀŦŞƭŜ όƪƛǾŞǾŜΥ ǊƛȊǎύΣ 
ƘǸǾŜƭȅŜǎ ƴǀǾŞƴȅΣ ƻƭŀƧƻǎ ƳŀƎ 

15 345 266 
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ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŜ 

Pharmatax Patika Kft. DȅƽƎȅǎȊŜǊ-kiskereskedelem 6 160 424 

bŞƳŜǘƘ Şǎ ǘłǊǎŀƛ YŦǘΦ DŀōƻƴŀŦŞƭŜ όƪƛǾŞǾŜΥ ǊƛȊǎύΣ 
ƘǸǾŜƭȅŜǎ ƴǀǾŞƴȅΣ ƻƭŀƧƻǎ ƳŀƎ 
ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎŜ 

28 142 986 

½ŜƳǇƭŞƴ ¢ŜȄǘ ¢ŜȄǘƛƭƛǇŀǊƛ Şǎ 
kereskedelmi Kft. 

CŜƭǎǃǊǳƘłȊŀǘ ƎȅłǊǘłǎŀ 
όƪƛǾŞǾŜΥ ƳǳƴƪŀǊǳƘłȊŀǘύ 

5 139 457 

wƛŎǎŜ Şǎ ±ƛŘŞƪŜ ¢ŀƪŀǊŞƪǎȊǀǾŜǘƪŜȊŜǘ 9ƎȅŞō ƳƻƴŜǘłǊƛǎ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎ 18 114 647 

.ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ WłǊƽōŜǘŜƎ {ȊŀƪǊŜƴŘŜƭǃ 
Nkft. 

{ȊŀƪƻǊǾƻǎƛ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-Ŝƭƭłǘłǎ 10 85 949 

/ƛƎłƴŘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ bƪŦǘΦ 

;ǇƝǘƳŞƴȅǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 42 59 434 

CƻǊǊłǎΥ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ нллт-нлмо ƪǀȊǀǘǘ ǀǎǎȊŜǎŜƴ р Řō ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎǘ ƘŀƧǘƻǘǘŀƪ ǾŞƎǊŜ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΦ 9ȊŜƪ ǀǎǎȊŞǊǘŞƪŜ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŜǘǘŜ ŀ нлл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘƻǘΦ ! 
{½!±!bb! DI Lb±9{¢ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YŦǘΦ ƪŞǘ ǇłƭȅłȊŀǘōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ мпоΣр Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 
ƳŜƎ ƎŀȊŘŀǎłƎŞƭŞƴƪƝǘǃ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǀǎǎȊŜƎ ƪǀȊŜƭ тр҈-a. A 
ǇłƭȅłȊŀǘƻƪōƽƭ ǇŞƪǸȊŜƳŜǘ ŞǇƝǘŜǘǘ /ƛƎłƴŘƻƴ ƪǀȊŜƭ мноΣр Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƎŞǇōŜǎȊŜǊȊŞǎǘ 
ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎΦ 9Ȋ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ƪŜǾŞǎ ǘǃƪŜŜǊǃǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΦ  

6Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ aŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ /ƛƎłƴŘƻƪ нллт-нлмо ƪǀȊǀǘǘ 

tłƭȅłȊƽ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ aŜƎƝǘŞƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

SZAVANNA gH IINVEST 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ 
¢łǊǎŀǎłƎ 

tŞƪǸȊŜƳ ŞǇƝǘŞǎŜ /ƛƎłƴŘƻƴ 123 455 957 

Dłƭ ½ƻƭǘłƴ 9ƎȅŞƴƛ ±łƭƭŀƭƪƻȊƽ !ǳǘƽƳƻǎƽ Şǎ ƎǳƳƛǎȊŜǊŜƭǃ ƳǼƘŜƭȅ 
ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎłōŀƴ 

18 572 052 

/LD#b5L ¢;{½¢! YƻǊƭłǘƻƭǘ 
CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎ 

DŞǇōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŀ ǘŞǎȊǘŀǸȊŜƳōŜ /ƛƎłƴŘƻƴ 9 614 000 

"N-¢w!59 нллрϦ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ 
{ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ 
¢łǊǎŀǎłƎ 

aƻōƛƭ ǎȊłǊƝǘƽ-ǘƛǎȊǘƝǘƽ ǸȊŜƳ Şǎ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 

19 876 770 

SZAV!bb! ƎI Lb±9{¢ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 
Kft. 

DŞǇōŜǎȊŜǊȊŞǎ ŀ {ȊŀǾŀƴƴŀ ƎI LƴǾŜǎǘ YŦǘ-ƴŞƭ 19 908 000 

CƻǊǊłǎΥ ǇŀƭȅŀȊŀǘΦƎƻǾΦƘǳ ό¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƪŜǊŜǎǃύ 

 

1.9.4. ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

9ƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎ 
 
! ǘŞǊǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƎȅŜƴƎŞōō Ǉƻƴtja ς ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Şǎ ŀ 
ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎŜƴ ƪƛŎǎƛ ŀƪǘƛǾƛǘłǎƛ ǎȊƛƴǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ Ƙƛłƴȅŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΦ A 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ŞǎȊŀƪ-ƪŜƭŜǘƛ ǊŞǎȊŞƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ 
ŜƭΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŞǎȊŀƪǊƽƭ ŀ ǎȊƭƻǾłƪ łƭƭŀƳƘŀǘłǊΣ ƪŜƭŜǘǊǃƭ ς ŘŞƭƪŜƭŜǘǊǃƭ ŀ ¢ƛǎȊŀ ƳŜŘǊŜΣ ƴȅǳƎŀǘǊƽƭ - 
ŞǎȊŀƪƴȅǳƎŀǘǊƽƭ ŀ .ƻŘǊƻƎ ƘŀǘłǊƻƭƧŀΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǊŜ ŀȊ ŜƭȊłǊǘǎłƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ 
łƭƭŀƳƘŀǘłǊ Şǎ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ ƪǀȊŜƭǎŞƎŜ ƴŜƘŜȊŜƴ łǘƧłǊƘŀǘƽ ŀƪŀŘłƭȅǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪΦ /ƛƎłƴŘ ƴŜƳ ǘǀƭǘ ōe a 
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ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƳŜƎȅŜƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀōōƽƭ ŀŘƽŘik, hogy a 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻƭȅƻǎƽƪΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
ǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ŜƭƪŜǊǸƭƛƪ ŀ ǾłǊƻǎǘ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ Şǎ /ƛƎłƴŘ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ Ǿŀǎǵǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀƭΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƛǎǾŀǎǳǘŀǘ мфтл-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŦŜƭǎȊłƳƻƭǘłƪΣ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ 
ǘǊŀƴȊƛǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ŀ ƪǀȊǳǘŀƪŀǘ ǘŜǊƘŜƭƛΦ ! ǘŞǊǎŞƎ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘǎŞƎŞǘ ŦƻƪƻȊȊŀ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ǘŜƭƧŜǎ ƘƛłƴȅŀΦ 
! ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭ /ƛƎłƴŘǊƽƭ YƛǎǾłǊŘłƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΣ YƛǎǾłǊŘłƴ łǘƘŀƭŀŘ ŀ млл-ŀǎ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭΣ 
amely Kelet-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǘŜƴƎŜƭȅŜΦ ! Ŧǃǳǘŀƪ Şǎ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀ ŜƭŞ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀƪŀŘłƭȅƻƪŀǘ ǾŜǘΣ ƎȅŜƴƎƝǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃǎŞƎŞǘΦ 
 
1994-ōŜƴ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŀ LLΦ włƪƽŎȊƛ CŜǊŜƴŎ ¢ƛǎȊŀ-ƘƝŘ /ƛƎłƴŘ Şǎ YŞƪŎǎŜ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀƳŜƭȅ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 
ƴȅƛǘƻǘǘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ Şǎ ŀ bȅƝǊǎŞƎ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŞǊŜΣ ŜȊȊŜƭ ŀ ƪŞǘ ǘłƧŜƎȅǎŞƎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ 
kapcsolat Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ ! ¢ƛǎȊŀ-ƘƝŘ ŦŜƭŞǇǸƭŞǎŞǾŜƭ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƛȊƻƭłƭǘǎłƎŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ  
 
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ōŜƭǎŜƧŜ ŦŜƭǃƭ ŀ отΦ ǎȊłƳǵ ƳłǎƻŘǊŜƴŘǼ Ŧǃǵǘƻƴ ƪǀȊŜƭƝǘƘŜǘǃ ƳŜƎΣ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ƪŜƭŜǘ-
ƴȅǳƎŀǘ ƛǊłƴȅǵ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀ оумпΦ ƧŜƭǼ {łǊƻǎǇŀǘŀƪ ς /ƛƎłƴŘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǵǘ Şǎ ŀ оултΦ ƧŜƭǼ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅ ς 
tłŎƛƴ ς ½ŜƳǇƭŞƴŀƎłǊŘ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǵǘ ƪŞǇŜȊƛΣ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪǀȊǳǘŀƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜȊŜƪŜǘ ƪǀǘƛƪ ǀǎǎȊŜ ǾŀƎȅ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ōŜƪǀǘǃǵǘƧŀƪŞƴǘ ŜȊŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ ! ƪǀȊǳǘŀƪ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ŀƭǎƽǊŜƴŘǼ ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ǾŀƎȅ 
ōŜƪǀǘǃǵǘΣ ŦǃǵǘǾƻƴŀƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ ŞǊƛƴǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎŜǘΦ /ƛƎłƴŘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪǀȊǵǘƛ ƘłƭƽȊŀǘłōŀƴ 
ŎŜƴǘǊłƭƛǎ ǇƻȊƝŎƛƽǘ ǘǀƭǘ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ Şǎ ŀ ƧłǊłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊŜ ǘŜǎȊ 
ƛƴŘƻƪƻƭǘǘłΦ  
 
9ƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ {łǊƻǎǇŀǘŀƪƘƻȊ Şǎ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅƘŜȊ ƪǀȊŜƭƛ п ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘǃƭ όŀƘƻƭ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎ мп-15 %-ŀ ŞƭύΣ 
ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ Şƭǃƪ ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǘǀōōǎŞƎŜ αƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƎŞƴȅέ ς azaz ahhoz, hogy rendszeresen 
ŜƭŞǊƘŜǎǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞƴŜƪ ƧƽǾŀƭ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мл ҈-łǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǊŜ 
ŦƻǊŘƝǘŀƴƛŀΦ !Ȋ ŀƭŀǇǇǊƻōƭŞƳŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǘŞǊǎŞƎŜƪǘǃƭ Ǿŀƭƽ ǘłǾƻƭǎłƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀȊ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀȊŀȊ ƴǀǾŜƪǎȊƛƪ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎΦ 9Ȋ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ ŀȊȊŀƭΣ 
ŀƳƛ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀƪōŀƴ ŜƭǾłǊƘŀǘƽΣ ƻǘǘ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ǎǘłǘǳǎȊǵŀƪ ŜƴƎŜŘƘŜǘƛƪ ƳŜƎ 
ƳŀƎǳƪƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƪƛƪǀƭǘǀȊȊŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪōƽƭΦ ! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜƪ Ƙƛłƴȅŀ Şǎ ŘǊłƎŀǎłƎŀ ŀȊǘ ƛǎ 
ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǘǘ ƭŀƪƽƪ Ŝƭ Ǿŀƴƴŀƪ ȊłǊǾŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪǘƽƭΣ ŀƳƛ ǘŀƭłƴ ƪŜǾŞǎōŞ ƧŜƭŜƴǘ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Ƨƽƭ vannak 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊǾŜύΣ ŘŜ ŜƭƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴƝǘƛ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼΣ ǊƻǎǎȊ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǇƻȊƝŎƛƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 
csoportokat, illetve alacsony- ǾŀƎȅ Ƙƛłƴȅƻǎŀƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ǎȊŀƪǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ŜƭŞǊŞǎŞǘ ǇƭΦ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜǎŜƪ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ aƛƴŘŜȊ ǘƻǾłōō ƎȅŜƴƎƝǘƛ ŀ ǘŞǊǎŞƎ 
ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƪƛŦƛȊŜǘǃŘŞǎŞǘΥ ŀ ƴŞǇŜǎǎŞƎŎǎǀƪƪŜƴŞǎ ǘƻǾłōō ŘǊłƎƝǘƧŀ ŀ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ 
ƳŜǊǘ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎłǘ ό.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘǸƪǀǊΣ ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΣ нлмнύ.  
 
 
IǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
 
! ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƴŞǇŜǎǎŞƎ ǎȊłƳŀ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ǎƻǊłƴ ǊŀŘƛƪłƭƛǎŀƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘΣ ŀƳƛōŜƴ ƴŜƳ ŀȊ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊǸƭŜǘŞǎƛ ǎȊłƳƻƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƳŀƎŀǎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎ ƧłǘǎǎȊŀ Şǎ ƧłǘǎȊƻǘǘŀ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜǘΦ ! 
ŦƛŀǘŀƭΣ ƪŞǇȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƭƪǀƭǘǀȊƴŜƪΣ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŜǘƭŜƴΣ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όƪǀȊǘǸƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǎȊłƳōŀƴ ǊƻƳŀ ŎǎŀƭłŘƻƪύ ƪǀƭǘǀȊƴŜƪ ōŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜΣ Şǎ ŜȊ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŞǊǎŞƎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛƴŀƪ 
ǎǼǊǼǎǀŘŞǎŞƘŜȊΦ ! Y{I ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘŀƛ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƎȅŜƛΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ 
ǾƛǎǎȊŀƛƎŀȊƻƭƧłƪ ŀ ƧłǊłǎ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǘΥ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ŀ ǘŞǊǎŞƎƛ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇǘŜƭŜƴ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ό.ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǘǸƪǀǊΣ 
ƛƎŞƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎΣ нлмнύΦ  
/ƛƎłƴŘƻƴ Ƨƻōō ŀ ƘŜƭȅȊŜǘΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŜƭǾłƴŘƻǊƭłǎŀ ƛǘǘ ƴem drasztikus.  /ƛƎłƴŘ 
ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƪŜŘǾŜȊǃōō ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜΣ ŘŜ ƴŜƳ 
ƪƛǳƎǊƽŀƪ ŀȊ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪΦ mǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ŀŘŀǘŀƛǘ ŀ .ƻǊǎƻŘ-
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!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ŀŘŀǘŀƛǾŀƭΣ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ /ƛƎłƴŘ Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜΣ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴŜōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ǾŀƴΦ aƛƴŘŜƴ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ 
ǾłǊƻǎ ƭŜƳŀǊŀŘłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ łǘƭŀƎǘƽƭΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-
½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŜ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ǘŞǊǎŞƎŜΦ 
 
«ȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
 
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴŞƭƪǸƭǀȊƛ ŀȊ ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎƘŜȊ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǸȊƭŜǘƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪŀǘΦ tƻȊƛǘƝǾ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀȊƻƴōŀƴΣ ƘƻƎȅ /ƛƎłƴŘƻƴ ǘǀōō ƻƭȅŀƴ ōŜǊǳƘłȊłǎ Ǿŀƭƽǎult meg az 
ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƘŜǘƛ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ŀȊ ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŞƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘe 
ŀȊ Ŝƭǎǃ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłǘΣ łǘŀŘǘłƪ ŀ /ƛƎłƴŘƛ ±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ  LƴƪǳōłǘƻǊhłȊŀǘ Şǎ 
ƭŜŦŜƪǘŜǘǘŞƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ŜƎȅ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪƴŀƪΦ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǘŜ ŜƎȅ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłƛǘ ƳłǊ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ Şǎ ǀƴŜǊǃōǃƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪ ŜƎȅ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞōǃƭΣ ǎȊŀƪŀǎȊƻƭǾŀ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘŜ ƳŜƎ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΦ 
! ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǎǇƛǊƻŎǎǃ ƎȅłǊΣ ŀǳǘƽƳƻǎƽ Şǎ ƎǳƳƛǎƳǼƘŜƭȅΣ ǇŞƪǸȊŜƳΣ ǘŞǊƪǃƎȅłǊǘƽ ŎǎŀǊƴƻƪ ŞǇǸƭǘ ŦŜƭ. Az 
ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Ŝƭǎǃ ƪǀǊōŜƴ ƛǎ ǘǀōō ǘǳŎŀǘ ŜƳōŜǊ ƧǳǘƘŀǘ ƳǳƴƪłƘƻȊΣ ǇƛŀŎƛ ŀƭŀǇƻƴΣ ŀƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ŀ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƎŜƭ ƪǸȊŘǃ ǘŞǊǎŞƎōŜƴΦ ! ŎŞƎŜƪ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ōŞǊƭƛƪ-e vagy 
ƳŜƎǾłǎłǊƻƭƧłƪ-Ŝ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ !Ȋ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎ ǾƻƭǘΣ 
ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ǇŜŘƛƎΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ǾŞƎǊŜ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ǎŀƧłǘ ōŜǾŞǘŜƭŜ ŀȊ ƛǇŀǊǼȊŞǎƛ ŀŘƽƪōƽƭΦ 

1.9.5. Ingatlanpiaci viszonyok (kereslet-ƪƝƴłƭŀǘύ 

/ƛƎłƴŘ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅa 2013-ōŀƴ мммр Řō ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅōŜƴ ŀ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ŞǊǘŞƪ ƛǎ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 9Ȋ ŀȊ ŞǊǘŞƪ нллм-ƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ оΣр҈-ŀƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ нллу-
ōŀƴ όммтл Řōύ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘΦ ! нллм Şǎ нлмм ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƭŀǎǎǵ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎκǎǘŀƎƴłƭłǎ Ǿƻƭǘ ŀ 
ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłǊŀΦ 

28Φ łōǊŀΥ [ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ нллм-нлмо ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 

!Ȋ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽ ƽǘŀ ŀ нллр-ǀǎ Şǎ ŀ нллт-Ŝǎ ŞǾōŜƴ Ǿƻƭǘ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ŞǇƝǘŜǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ! ƭŀƪłǎŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǾłƭǘŀƪƻȊƽ ƪŞǇŜǘ Ƴǳǘŀǘ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ŎǎŀƪǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀ 
ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŜǘǘ ƭŀƪłǎƻƪΦ mǎǎȊŜǎŜƴ пр Řō ƭŀƪłǎǘ ŞǇƝǘŜǘǘŜƪ Şǎ ом Řō-ot ǎȊǸƴǘŜǘǘŜƪ ƳŜƎΦ ! ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŜǘǘ 
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ƭŀƪłǎƻƪ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘłǘ ƪŞǘ ŞǾ ŀƭŀǘǘΣ нллр-ōŜƴ Şǎ нллс-ōŀƴ ǎȊǸƴǘŜǘǘŞƪ ƳŜƎΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƭŀƪłǎ 
a 2005-ǘǃƭ ƪŜȊŘǃŘǃ ƘłǊƻƳ ŞǾōŜƴ ŞǇǸƭǘΦ  

29Φ łōǊŀΥ ;ǇƝǘŜǘǘ Şǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ 

 

CƻǊǊłǎΥ ¢9Lw 

 
A 2011-Ŝǎ ƴŞǇǎȊłƳƭłƭłǎƛ ŀŘŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΣ /ƛƎłƴŘƻƴ ŀ ƭŀƪłǎƻƪ млΣр҈-ŀ ŞǇǸƭǘ ŀ LLΦ ǾƛƭłƎƘłōƻǊǵ ŜƭǃǘǘΣ 
ŀƳŜƭȅ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜŘǾŜȊǃōō ŀ /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎƘƻȊ Şǎ .!½ ƳŜƎȅŞƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƭŀƪłǎǘ όолм Řōύ ŀȊ 
мфум Şǎ мффл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŞǇƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΣ ƧƽǾŀƭ ǘǀōōŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ ǾŀƎȅ ŀ 
ƳŜƎȅŞōŜƴΦ ! ƭŀƪłǎƻƪ ŎǎǳǇłƴ п҈-łǘ ŞǇƝǘŜǘǘŞƪ ŀȊ ŜȊǊŜŘŦƻǊŘǳƭƽ ǳǊłƴΦ ! /ƛƎłƴŘƛ ƧłǊłǎƘƻȊ Şǎ .!½ 
ƳŜƎȅŞƘŜȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘǾŀ /ƛƎłƴŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀǊłƴȅŀƛōŀƴ ǘǀōō ŀȊ 
мфтм ǳǘłƴ ŞǇǸƭǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴΦ 

30Φ łōǊŀΥ [ŀƪłǎƻƪ Şǎ ǸŘǸƭǃƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ŞǇƝǘŞǎƛ ŞǾ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлмм 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ нлмм 

mǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǾŀ ŀ нллм-Ŝǎ Şǎ нлмм-Ŝǎ ƭŀƪłǎƻƪ ƪƻƳŦƻǊǘŦƻƪƻȊŀǘƛ ŀŘŀǘŀƛǘΣ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ 
ƘƻƎȅ ƧŀǾǳƭǘŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƳǳǘŀǘƽƛΦ WŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƭŀƪłǎƻƪ 
ǎȊłƳŀ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅ ƛŘǃōŜƴ ƪƛǎƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘ ŀȊ ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŀ ƪƻƳŦƻǊǘƻǎ 
ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀΦ {ȊǸƪǎŞƎ- Şǎ ŜƎȅŞō ƭŀƪłǎōƽƭ нлмм-ōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ о Řō łƭƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀ нл01-es 38 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

;ǇƝǘŜǘǘ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ aŜƎǎȊǼƴǘ ƭŀƪłǎƻƪ ǎȊłƳŀ 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 
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ŘŀǊŀōƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ ! ƭŀƪłǎƻƪ нр҈-ŀ ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ рл҈-a komfortos, 4,6%-ŀ ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
19,5%-ŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛΦ 

7Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ [ŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅ ƳŜƎƻǎȊƭłǎŀ ƪƻƳƻǊŦƻƪƻȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ /ƛƎłƴŘƻƴΣ нллмκнлмм 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ нлмм 

/ƛƎłƴŘ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ łǘƭŀƎƻǎ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘŜ фрƳчΣ ŀƳƛ уƳч-Ŝƭ ƳŀƎŀǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ 
łǘƭŀƎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŀƎŀǎŀōō Ƴƛƴǘ ŀ .!½ ƳŜƎȅŜƛ Şǎ ƧłǊłǎƛ łǘƭŀƎΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŀƪłǎainak a fele rendelkezik 
ƳƛƴƛƳǳƳ млл Ƴч ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭΦ 9Ȋ ŀȊ ŀǊłƴȅ ŀ ƧłǊłǎōŀƴ нр҈Σ ƳƝƎ ŀ ƳŜƎȅŞōŜƴ оп҈Φ YǀȊŜƭ фн҈-a 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳƛƴƛƳǳƳ слƳч ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǘŜƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ нфƳч-ƴŞƭ ƪƛǎŜōō ƭŀƪłǎ ǾŀƎȅ 
ƭŀƪƻǘǘ ǸŘǸƭǃΦ  

31Φ łōǊŀΥ ! ƭŀƪłǎƻƪ Şǎ ƭŀƪƻǘǘ ǸŘǸƭǃƪ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘΣ нлмм 

 

CƻǊǊłǎΥ Y{I bŞǇǎȊłƳƭłƭłǎΣ нлмм 
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1.10. !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎŀΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǎȊƪǀȊ- Şǎ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

1.10.1. YǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎΣ ǾŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

1.10.1.1. mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅƻǎ volt, amelyet ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ 
ŦƻǊǊłǎƻƪƪŀƭΣ ǾŀƎȅƻƴŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪƪŜƭΣ ŜȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƭŜƭ 
ƪƻƳǇŜƴȊłƭt. ! ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅ ƻƪŀ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴƻǊƳŀǘƝǾ łƭƭŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƴŜƳ ŦŜŘŜȊƛ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎǘΣ ŀȊ ƛƴŦƭłŎƛƽǎ Ƙŀǘłǎƻƪ ƳŜƎƘŀƭŀŘǘłƪ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōŜƴ ŜƭƛǎƳŜǊǘ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ǎǸǊƎŜǘǃōōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƛΣ 
ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƪŀƭΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳǼƪǀŘŞǎƛ Ƙƛłƴȅłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ κмффл-tǃƭκ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭǘŀ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘłǘΦ CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅƻƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς ŀƳŜƭȅŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǎȊƻƭƎłƭŀǘłōŀ łƭƭƝǘǾŀ- ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪΣ ǾŀƎȅƻƴŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 
ōŜǾŞǘŜƭŜƪƪŜƭΣ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ƘƛǘŜƭŦŜƭǾŞǘŜƭƭŜƭ ŞƭǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾŀƎȅƻƴŀ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǘǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇŞƴȊŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΦ A ƳǼƪǀŘŞǎƛ 
ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅǘ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ mbILY ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƪƻƳǇŜƴȊłƭƴƛΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƪƛŀŘłǎƻƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǘ ŀ ƳǼƪǀŘƛ ƪƛŀŘłǎƻk jelentik, amelyek a 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇpen alakultak 2001-нлмм ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ  

32Φ łōǊŀΥ Cƻƭȅƽ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪƛŀŘłǎƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нллм-нлмм ƪǀȊǀǘǘ όмлллCǘύ 

 
CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ƪƛŀŘłǎƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΦ  
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¢łǊǎŀŘŀƭƻƳōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ Şǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽ ƧłǊǳƭŞƪΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ όмллл Cǘύ 

5ƻƭƻƎƛ Şǎ ŜƎȅŞō Ŧƻƭȅƽ ƪƛŀŘłǎƻƪ όмллл Cǘύ 
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33Φ łōǊŀΥ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ƪƛŀŘłǎƻƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нллм-нлмм ƪǀȊǀǘǘ όмллл Cǘύ 

 
CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

! ƪǀƭŎǎǀƴƴȅǵƧǘłǎōƽƭ Şǎ ǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎōǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘƛǘŜƭ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪƛŀŘłǎƻƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǘłōƭłȊŀǘ ǀǎǎȊŜǎƝǘƛΦ  

8Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ YǀƭŎǎǀƴƴȅǵƧǘłǎ Şǎ ǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƘƛǘŜƭ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƪƛŀŘłǎƻƪ 

 YǀƭŎǎǀƴƴȅǵƧǘłǎ Şǎ 
ǘǀǊƭŜǎȊǘŞǎ όмллл Cǘύ 

IƛǘŜƭ ǾƛǎǎȊŀŦƛȊŜǘŞǎŜ 
(1000 Ft) 

2001 0 0 

2002 0 0 

2003 0 0 

2004 0 0 

2005 268 2 726 

2006 217 2 434 

2007 59 2 922 

2008 768 3 132 

2009 409 1 328 

2010 110 574 1 328 

2011 3 252 1 328 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜǾŞǘŜƭŜƛǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  
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¢łƳƻƎŀǘłǎƻƪΣ  ŜƭǾƻƴłǎƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō Ŧƻƭȅƽ łǘǳǘŀƭłǎƻƪ όмллл Cǘύ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

78 
 

9Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ Şǎ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ нллм-нлмм ƪǀȊǀǘ 

  {ŀƧłǘ Ŧƻƭȅƽ 
ōŜǾŞǘŜƪ 
(1000 Ft) 

#ǘŜƴƎŜŘŜǘ
t 
ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 
(1000 Ft) 

ƎŞǇƧłǊƳǼŀ
Řƽōƽƭ 
ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 
(1000 Ft) 

CŜƭƘŀƭƳƻȊłǎƛ 
Şǎ ǘǃƪŜ 
ƧŜƭƭŜƎǼ 
ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 
(1000 Ft) 

¢łǊƎȅƛ 
ŜǎȊƪǀȊΣ ŦǀƭŘ 
Şǎ ƛƳƳŀǘΦ 
javak 
ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞ
ōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 
ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 
(1000 Ft) 

#ƭƭŀƳƛ 
ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƻƪ 
Şǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 
(1000 Ft) 

bƻǊƳŀǘƝǾ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ 
(1000 Ft) 

/ƝƳȊŜǘǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ 
(1000 Ft) 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ
ƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ 
ƴŞƭƪǸƭƛ 
ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 
(1000 Ft) 

Hitel 
ōŜǾŞǘŜƭ
ek 
(1000 
Ft) 

¢łǊƎȅŞǾƛ 
ōŜǾŞǘŜƭŜƪ 
(1000 Ft) 

Rendelkez
ŞǎǊŜ łƭƭƽ 
ŦƻǊǊłǎƻƪ 
(1000 Ft) 

2001 19 894 112 643 759 10 802 1 745 206 011 85 049   369 656   373 314 382 146 

2002 36 176 130 873 944 15 258 13 659 204 423 88 933   406 435   411 854 473 427 

2003 33 532 164 249 2 476 37 103 19 548 260 255 134 790   512 759   514 756 539 651 

2004 29 205 180 837 5 230 155 154 26 031 386 703 144 375   769 768 9 739 779 507 799 854 

2005 42 296 192 236 5 859 5 259 4 186 597 925 156 419 234 771 868 156   868 156 928 743 

2006 50 130 197 370 5 988 190 401 187 587 136 161 703 258 774 1 083 803   1 083 803 1 120 330 

2007 108 185 300 041 6 459 2 827 675 900 234 517 157 217 4 188 3 525 047 13 019 3 788 066 3 814 216 

2008 103 004 110 399 6 106 815 078 625 499 436 277 226   1 617 517   1 767 529 1 788 889 

2009 107 906 126 160 6 746 33 864 7 522 562 121 274 418   932 665   1 032 671 1 098 632 

2010 79 274 134 410 6 877 158 371 19 204 550 375 245 957   998 729   1 100 622 1 100 622 

2011 103 757 129 325 7 084 90 111 50 976 504 447 235 157   1 046 762   1 060 239 1 060 239 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

aƛƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊłƴ ƭłǘƘŀǘƽ нллн-нллт ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪƛŀŘłǎŀƛ ƳŀƎŀǎŀōōŀƪ ǾƻƭǘŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ  
bŜǾŞǘŜƭŜƛ, 2008-ǘƽƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ǘłǊƎȅŞǾƛ ōŜǾŞǘŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƛŀŘłǎΦ  

34Φ łōǊŀΥ ¢łǊƎȅŞǾƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŜǾŞǘŜƭ Şǎ ƪƛŀŘłǎ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нллм-нлмм ƪǀȊǀǘǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
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mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłǊƎȅŞǾƛ ƪƛŀŘłǎŀƛ όмллл Cǘύ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘłǊƎȅŞǾƛ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ όмллл Cǘύ 
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1.10.1.2. ±ŀƎȅƻƴƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

A helyi ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŎŞƭƻƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ ! ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪǊƽƭ ǎȊƽƭƽ мффлΦ ŞǾƛ [·±Φ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾŀƎȅƻƴ ƪŞǘ 
ŦǃŎǎƻǇƻǊǘōŀ όǘǀǊȊǎǾŀƎȅƻƴΣ ŜƎȅŞō ǾŀƎȅƻƴύ Şǎ ƘłǊƻƳ ŀƭŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽΣ ŀƳƛ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎƛ 
ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀΦ ! ǘǀǊȊǎǾŀƎȅƻƴōŀ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ Şǎ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎΣ ŀȊ ŜƎȅŞō ǾŀƎȅƻƴōŀ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ǾŀƎȅƻƴŜƭŜƳŜƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΦ ! ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ƪƻǊƭłǘƻȊłǎłǊŀ ŀȊŞǊǘ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ǾŀƎȅƻƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƳŀǊŀŘƧƻƴΦ 
 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴǾŀƎȅƻƴłƴŀƪ łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ 
/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ мфл ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ǾŀƴΦ !Ȋ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ сорΦсмф Ƴч ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴŜƪ ŜƭΦ !Ȋ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ пт҈-ŀ όфн ŘŀǊŀōύ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴΣ пмΣт҈-ŀ όтф ŘŀǊŀōύ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎΣ Şǎ 
Ŏǎŀƪ мл҈ όмф ŘŀǊŀōύ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎΦ ! ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪŜǘ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƪŞǇŜȊƛƪΦ ! ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ōŜŎǎǸƭǘ ŞǊǘŞƪŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ 
 

10Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘƝǇǳǎŀ 

LƴƎŀǘƭŀƴ ǘƝǇǳǎƻƪ LƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǎȊłƳŀ ¢ŜǊǸƭŜǘŜ όƳнύ .ŜŎǎǸƭǘ ōǊǳǘǘƽ ŞǊǘŞƪ όŜCǘύ 

CƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ 92 372 082 1 085 790 

CƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ 79 176 391 56 047 

YƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ 
ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ 

19 87 146 666 047 

mǎǎȊŜǎŜƴ 190 635 619 1 807 884 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

 
! ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴΣ ǾŀƎȅ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ƪǀȊǘŜǊŜƪΣ ǇŀǊƪƻƪΣ ǳǘŀƪΣ 
ǎȊƻōǊƻƪ Şǎ ŜƎȅŞō ƪǀȊǘŞǊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ όƻƪǘŀǘłǎΣ 
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅΣ ǎǇƻǊǘ ǎǘōΦύ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ŞǇǸƭŜǘŜƪ Şǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ ! ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜs ingatlanok 
ŎǎƻǇƻǊǘƧłōŀ ǎƻǊƻƭƧǳƪ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƭŀƪłǎƻƪŀǘΣ ǘŜƭƪŜƪŜǘΣ ŜƭŀŘƘŀǘƽ ŞǎκǾŀƎȅ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ 

 
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǘǀǊȊǎǾŀƎȅƻƴŀ 

 
CƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪΥ 
! ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ ǾŀƎȅƻƴ ƴŜƳ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƘŜǘǃΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎōŀ ƴŜƳ ǾƛƘŜǘǃ ōŜΣ ƴŜƳ 
ŀǇǇƻǊǘłƭƘŀǘƽΣ ƴŜƳ ƛŘŜƎŜƴƝǘƘŜǘǃ ŜƭΣ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƪǀǾŜǘŜƭŞǎ ōƛȊǘƻǎƝǘŞƪŀΣ ǘŀǊǘƻȊłǎ ŦŜŘŜȊŜǘŜΦ 9ȊŜƪ ŀ 
ǾŀƎȅƻƴŜƭŜƳŜƪ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ ŦŜƭ ƻƭȅŀƴ ŎŞƭǊŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾŀƎȅƻƴ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘ ƳłǊ ƴŜƳ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǎȊŜǊȊŞǎ ƳƻǘƛǾłƭƧŀΦ CƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ ǾŀƎȅƻƴƴŀƪ 
ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ŀ ƪǀȊǳǘŀƪ Şǎ ƳǼǘłǊƎȅŀƛƪΣ ŀ ƪǀȊǘŜǊŜƪΣ ǇŀǊƪƻƪΣ ŀ ǾƛȊŜƪΣ ŀ ƪǀȊŎŞƭǵ ǾƝȊƛ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪΣ 
ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǎȊŜǊǼŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƛǊŀǘǘłǊŀƛōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŜǾŞƭǘłǊƛ ŀƴȅŀƎƻƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳƛƴŘŀȊΣ ŀƳƛǘ 
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŜƴŘ ŜƭŜǘŞōŜƴ ŀƴƴŀƪ ƳƛƴǃǎƝǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ фн ŘōΣ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
отнΦлун Ƴч ǘŜǊǸƭŜǘǼ ƛƴƎŀǘƭŀƴ όǳǘŎŀΣ ƧłǊŘŀΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘΣ ǇŀǊƪύ ǾŀƴΦ 9ȊŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎŜ Şǎ łƭƭŀǇƻǘŀ ŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎƻƪƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƧƽΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴ ǾŀƎȅƻƴǘłǊƎȅŀƪ ƪǀȊŞ 
ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ ŜƭǾŜȊŜǘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛΦ 

 
YƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ 
YƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ǾŀƎȅƻƴǘłǊƎȅŀƪǊƽƭ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛΦ ! ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ 
ǾŀƎȅƻƴƪǀǊōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŀ ƳǼŜƳƭŞƪŜƪΣ ŀ ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

80 
 

ƳǳȊŜłƭƛǎ ŜƳƭŞƪŜƪΣ ƳƛƴŘŀȊƻƪ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ Şǎ ƛƴƎƽ ŘƻƭƎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǊŜƴŘŜƭŜǘŞōŜƴ 
ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎƴŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘΦ YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ Şǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłƴŀƪ ŜƭƭłǘłǎłƘƻȊ 
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǇǸƭŜǘŜǘŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƘƛǾŀǘŀƭƛ Şǎ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ŦǳƴƪŎƛƽƛ Ŝƭƭłǘłǎłǘ о ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ǾŞƎȊƛΦ ! ƭŜƎǘǀōō ŞǇǸƭŜǘŜǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽ ƛƎŞƴȅƭƛΦ ! 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƴŜƪ ŀ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊΣ ±łǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊΣ CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ǎȊƻƭƎłƭ ƻǘǘƘƻƴłǳƭΦ ! 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŜƭƭłǘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƛƴƎŀǘƭŀƴƧŀƛƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! ǾłǊƻǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎǘ н 
ƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃōŜƴ Şǎ м ŦƻƎƻǊǾƻǎƛ ǊŜƴŘŜƭǃōŜƴΣ ŀȊ ǸƎȅŜƭŜǘŜǘ ŀ ǾŞŘǃƴǃƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘǘŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ŜƎȅ 
ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ ! ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƧŜƭƭŜƎ ƛǎ 
megjelenik. {ǇƻǊǘƻƭłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ о ƛƴƎŀǘƭŀƴłƴ ǾŞƎŜȊƘŜǘƴŜƪ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪΣ ǇƛŀŎƻǘ м 
ingatlanon tartanak.  
 
CƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴłƭƭƻƳłƴȅ 
CƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ǾŀƎȅƻƴǘłǊƎȅŀƪ ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ƳƛƴŘŀȊƻƪ ŀȊ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ Şǎ ƛƴƎƽ ŘƻƭƎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ 
ǘǀǊǾŞƴȅŜƪ ǾŀƎȅ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜƪ ƴŜƳ ǎƻǊƻƭƴŀƪ ŀ ǘǀǊȊǎǾŀƎȅƻƴōŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜōōŜ ŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ ƪŜƭƭ ǎƻǊƻƭƴƛ 
ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǾŀƎȅƻƴǘłǊƎȅŀƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ŏǎŀƪ ƛŘŜƛƎƭŜƴŜǎŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀΦ !Ȋ 
ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ŀ ǾŀƎȅƻƴǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ƴȅƝƭǘ ǇłƭȅłȊŀǘ ǵǘƧłƴ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŦƻǊƳłōŀƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘƘŜǘǃƪΦ !Ȋ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ ƪǀǘǀǘǘǎŞƎŜƪ ƴŞƭƪǸƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ όǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛύ ǾŀƎȅƻƴ ŦŜƭŜǘǘ, 
ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊŞ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΥ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪΣ ƴŜƳ ƭŀƪłǎ ŎŞƭƧłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪΣ ǎŀƧłǘ 
ŦƻǊǊłǎōƽƭ ŞǇƝǘŜǘǘ ƭŀƪłǎƻƪΣ ǾŜƎȅŜǎ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞǎǼ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ŞǇƝǘƳŞƴȅŜƪΣ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ Şǎ ŞǊǘŞƪǇŀǇƝǊƻƪΣ 
ŜƎȅŞō ǾŀƎȅƻƴΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŜǊǘΣ ǊŀƪǘłǊ Şǎ ŜƎȅŞō ŞǇƝǘŞǎƛ ǘŜƭŜƪ ōŜǎƻǊƻƭłǎǵ ƛƴƎŀǘƭŀƴƻƪ ƛǎ ŀ ǾŀƎȅƻƴ 
ǊŞǎȊŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ Cƻƴǘƻǎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ ƭŞǾǃ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ingatlanok ǀǎǎȊŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ мΦоснΦстп ƳнΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ нΣт҈-a ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ǎȊǃƭǃΣ ƎȅŜǇΣ ƭŜƎŜƭǃΣ ƪŜǊǘ Şǎ 
ƭǃǘŞǊ. 
 

1.10.1.3. DŀȊŘŀǎłƎƛ program 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ нлмм Ƨǵƴƛǳǎłōŀƴ ƪŞǎȊǸƭǘΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎΦ  

¶ ! ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŜƭǃŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

¶ ! ǾłǊƻǎ ƳǼƪǀŘǃƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƴƴǘŀǊǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭƭłǘłǎŀΦ 

¶ ! ǾłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŜƭƳŀǊŀŘƻǘǘǎłƎłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΣ ƪǀȊǵǘƘłƭƽȊŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƪłōŜƭ ƘłƭƽȊŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ƪŜǊŞƪǇłǊǵǘ ς ƧłǊŘŀ 
ŞǇƝǘŞǎΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ςƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ- ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΦ  

!Ȋ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎŜƪŜǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

¶ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Ŏǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ǾłƭƭŀƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŦŜŘŜȊŜǘŜ ǇłƭȅłȊŀǘƛΣ 
ŦŜƭǾŜƘŜǘǃ ƘƛǘŜƭōǃƭ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎŀƧłǘƻǎ ōŜǾŞǘŜƭŜƛ ǘŜǊƘŞǊŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽƪ 

¶ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴłƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ Şǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƭƻƪŀǘ 

¶ ! ōŜǾŞǘŜƭƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ƳƛƴŘŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭ 

¶ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ Ǿŀƭƽ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊŞǎΣ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽ 
ǎƻǊōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƛǎ ǎȊłƳƻƭ ς ŀ /ƛƎłƴŘ 
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ YŦǘ-ƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ- ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊłƳǵ ƪǀȊƳǳƴƪłǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭΦ 
 

1.10.2. Az ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

 /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŜǊǃǎ ŦƻǊǊłǎ ŀōǎȊƻǊǇŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǊǃƭ ǘŜǘǘ ǘŀƴǵōƛȊƻƴȅǎłƎƻǘ ŀ нллт-2013 
ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜ ŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜ ŞǊƪŜȊŜǘǘ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

81 
 

ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ сΣр҈-ŀ ŞǊƪŜȊŜǘǘΣ ŜƴƴŜƪ ŀ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ǇŜŘƛƎ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎłōŀΦ ! aƛǎkolci, az 
9ŘŜƭŞƴȅƛΣ ŀ {łǘƻǊŀƭƧŀǵƧƘŜƭȅƛΣ ŀ YŀȊƛƴŎōŀǊŎƛƪŀƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜ 
ŞǊƪŜȊŜǘǘ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎ ŀ нлмо-ŀǎ ŀŘŀǘƻƪ ǘǸƪǊŞōŜƴΦ  

 

35Φ łōǊŀΥ YƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ŀǊłƴȅŀ ŀ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

 
CƻǊǊłǎΥ bƻǊŘŀΣ ¨Ƨ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ¢ŜǊǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀƭŀǇǵ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ нлмо  

 
!Ȋ ŜƎȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜƎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ тΦ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-
½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊƛƴǘŞƴ ƛƎŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳǊŜ ƳŞƭǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ǘŜƪƛƴǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎΣ a TƻƪŀƧƛ Şǎ ŀ aŜȊǃŎǎłǘƛ ƧłǊłǎƻƪ ǳǘłƴ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƴŞǇŜǎǎŞƎƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜ ŀ ƳŜƎȅŞƴŜƪΦ   

36Φ łōǊŀΥ 9Ǝȅ ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǀǎǎȊŜƎ 

 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

82 
 

CƻǊǊłǎΥ bƻǊŘŀΣ ¨Ƨ {ȊŞŎƘŜƴȅƛ ¢ŜǊǾ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ .ƻǊǎƻŘ-!ōŀǵƧ-½ŜƳǇƭŞƴ ƳŜƎȅŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŀƭŀǇǵ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ нлмо  

 

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎŜǊǃǎŜōō ŦƻǊǊłǎ ŀōǎȊorpciƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ŀ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ aŜƎǵƧǳƭłǎ hǇŜǊŀǘƝǾ 
tǊƻƎǊŀƳ ό¢#ahtύ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ŀƘƻƭ сΦ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ ǊŀƴƎǎƻǊłōŀƴΣ ŀ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ тΦΣ ŀȊ ;ǎȊŀƪ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ млΦ 
ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ мнΦ ƘŜƭȅŜƴ łƭƭ ŀ мр ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǊŀƴƎǎƻǊłōŀƴΦ   

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘǳƪ ǀǎǎȊŜ ŀ /ƛƎłƴŘƻƴ łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ YǸƭǀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘǘǸƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ Şǎ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛǘΦ CŜƭǘǸƴǘŜǘǘǸƪ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ ¢łǊǎǳƭłǎ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛǘ ƛǎ 
tekintve, ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ /ƛƎłƴŘΣ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ǇŜŘƛƎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘΦ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǵ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƭłǘƘŀǘƽŀƪΦ aƛƴǘ ƭłǘƘŀǘƽ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ нллт-нлмо ƛŘǃǎȊŀƪƻǘ ŦŜƭǀƭŜƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƧłǊƽōŜǘŜƎ ǎȊŀƪŜƭƭłǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ǾƻƭǘΦ YƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘƻǾłōōł ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪŞǘ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ IŀǘłǊƳŜƴǘƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ όI¦{Yύ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 
±ƻƭǳƳŜƴōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǘŜƭŜǇǇǊƻƎǊŀƳ Şǎ ŀ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘΦ ! ǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎȊłȊ Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀƭŀǘǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  

11Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ łƭǘŀƭ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ нллт-нлмо ƪǀȊǀǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ 
ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳ ¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ 
ŦƻǊǊłǎ 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ 
ŞǾŜ 

YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ƧłǊƽōŜǘŜƎ-ǎȊŀƪŜƭƭłǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

900 937 074 Ft TIOP 2008-2011 

/ƛƎłƴŘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ 400 000 000 Ft ;aht 2013-2015 

aǵȊŜǳƳƻƪ ǇłǊōŜǎȊŞŘŜ 992,638.50 EUR HUSK 2014-2015  

hƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ /ƛƎłƴŘ 293 241 785 Ft ;aht 2010-2012 

.ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 703,856.44EUR HUSK 2014  

Komplex telepprogram 147 948 862 Ft ¢#aht 2013-2015 

!Ȋ ;ǎȊŀƪ-YŜƭŜǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ IǳƭƭŀŘŞƪ wŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
¢łǊǎǳƭłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ōŜȊłǊǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊƛƭłǊŘ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƭŜǊŀƪƽƪ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽƧŀ 

113 659 926 Ft KEOP 2011-2014 

.ǀƭŎǎǃŘŜ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎłōŀƴ  80 527 777 Ft ;aht 2010-2012 

! ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ 75 572 155 Ft ¢#aht 2011-2012 

/ƛƎłƴŘ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 45 917 104 Ft KEOP 2015-2015 

jǾƻŘŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ /ƛƎłƴŘƻƴ 45 672 383 Ft ;aht 2011-2012 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
hƪƳłƴȅƛǊƻŘŀΣ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀȊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǘŜǘŜƧŞƴ 

45 563 348 Ft KEOP 2013-2013 

! ƴŜƳ ŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ŦƻǊƳłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ 30 821 000 Ft ¢#aht 2010 

¨Ƨ ǳǘŀƪƻƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛƴŀƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞōŜƴ 27 813 750 Ft ¢#aht 2012-2014 

bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ {ȊŀōŀŘƛŘǃ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ 
¢ǸƴŘŞǊƪŜǊǘ jǾƻŘŀ ŞǇǸƭŜǘŜƛǊŜ 

25 604 073 Ft KEOP 2014-2015 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ CŜƭǎǃ-¢ƛǎȊŀ ǾƛŘŞƪŞƴ - 2014 25 458 033 Ft LEADER -  
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! ŎƛƎłƴŘƛ YłƴǘƻǊ aƛƘłƭȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

24 602 260 Ft TIOP 2011 

¢ǊŀƴȊƛǘŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎłōŀƴ 16 997 000 Ft ¢#aht 2014 

! ǘŞǊǎŞƎƛΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ Şǎ ƪƻƘŞȊƛƽ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ - 2012 16 570 000 Ft LEADER   

! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǎȊŦŞǊŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaci 
ǊŜƛƴǘŜƎǊłŎƛƽ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

11 495 364 Ft HEFOP 2008 

YŜǊŞƪǇłǊōŀǊłǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 9 975 000 Ft KEOP 2012-2013 

! ŎƛƎłƴŘƛ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 8 280 200 Ft #wht 2009-2010 

±łǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ /ƛƎłƴŘ-Encs 7 999 996 Ft TIOP 2010 

αIŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ α¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎǘέ  

7 104 000 Ft ¢#aht 2010 

;ǊǘŞƪōǃƭ ƭŜƴŘǸƭŜǘΗ wŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎƻǊƻȊŀǘ - 2014 4 870 000 Ft LEADER 2014  

YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƴŜǾŜƭŞǎ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ 4 141 430 Ft KEOP 2011-2012 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ łƭǘŀƭ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛ 
ƭłǘƘŀǘƽŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƧƽǾŀƭ ǎȊŜǊŞƴȅŜōō ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ нл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŦǀƭǀǘǘƛŜƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ 
ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƪƛǎ ƭŞǇǘŞƪǼ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘΣ ǵǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽǘ Şǎ Ƴłǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎŜƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘǘŀƪΦ  

12Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ łƭǘŀƭ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ нллт-нлмп ƪǀȊǀǘǘ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳŜ ¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ ŦƻǊǊłǎ aŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ 
ŞǾŜ 

YǀȊǇƻƴǘƛ ƛǎƪƻƭŀ ǘŜǘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎ 26 965 960 тκнлммΦ όLLLΦфΦύ .a ǊŜƴŘŜƭŜǘ Lǎƪƻƭŀƛ Şǎ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ 
sport ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ 

2011 

[ŀōŘŀǊǵƎƽǇłƭȅŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 20 000 000 пκнлмнΦ όLLLΦ мΦύ .a ǊŜƴŘŜƭŜǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘŜƭƭłǘłǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ ǎȊƽƭƽ  

2012 

Sportudvar ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 18 000 000 тκнлммΦ όLLLΦфΦύ .a ǊŜƴŘŜƭŜǘ Lǎƪƻƭŀƛ Şǎ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ 
ǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ 

2011 

лмст ǵǘ ōǳǊƪƻƭŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 15 626 990 TEKI c 2009 

LǎƪƻƭŀƪƻƴȅƘŀ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŞƴŜƪ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

13 223 232 ImC-LEKI a 2008 

±łǊƻǎƛ ǘŞǊŦƛƎȅŜƭǃ 
ƪŀƳŜǊŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ 

12 427 738 TEKI b 2009 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

9 100 000 рκнлмн όLLLΦмΦύ .a ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ LΦ ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŞƴŜƪ 

ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞƘŜȊ 

2012 

włŘǾłƴȅ ǳǘŎŀ ōǳǊƪƻƭŀǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 8 900 779 ImC-TEUT 2008 

YłƴǘƻǊ aƛƘłƭȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ - 
! ǘłǊǎǳƭŀǘ 

8 615 460 ISK-HALO-11 2012 

YŀȊłƴǇǊƻƎǊŀƳ 8 176 250 Bio- Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ 2012 

  7 000,000 206/2008. (08.26) Korm. r. A ōǀƭŎǎǃŘŞƪ Şǎ 
ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō 
ƘŜƭȅȊŜǘǼ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀ 

2008 

.Şƭŀ-ǘŀƴȅŀ ƛǾƽǾƝȊ Ŝƭƭłǘłǎŀ 6 350 400 ImC-LEKI 2007 
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;ƭŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘłȊŀƪ ōƻƴǘłǎŀ 4 000 500 ;ǇƝǘŞǎǸƎȅ нлмм 2012 

/ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ 
ǘŜǊǾŞƴŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎŀ 

4 000 000 m¢a ;ǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ ;ǇƝǘŞǎȊŜǘƛ CǃƻǎȊǘłƭȅ 2007 

/ƛƎłƴŘ Şǎ ǘŞǊǎŞƎŞƴŜƪ 
ǎȊŜƴƴȅǾƝȊƪǀȊƳǼ ōŜǊǳƘłȊłǎŀ 

3 550 184 TRFC 2007 

tŜǘǃŦƛ ǳǘŎŀ ƘǊǎȊ ммнм ōǳǊƪƻƭŀǘ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 

3 414 199 TEUT 2009 

 IŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ 
ŜǊǃǎƝǘǃ ǎȊŜǊŜǇ όƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛ 
programok) 

3 000 000 фκнлмп όLLΦоΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎƴǀǾŜƭǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ƳǳȊŜłƭƛǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ 
нлмпΦ ŞǾƛ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ 

2014 

¢łƳƻƎŀǘłǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŞǊ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƛΣ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪΣ 
ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘłǊƎȅŀƛƴŀƪ 
ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎłǊŀ 

2 805 000 пκнллпΦόLLΦнлΦύ bYma ǊŜƴŘŜƭŜǘ - YǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎƴǀǾŜƭǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

2009 

! /ƛƎłƴŘƛ CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ 
ƛƴŦŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ  

2 500,000 плκнлмоΦ ό±LΦтΦύ 9aaL ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƻƪ łƭǘŀƭ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ ƳǳȊŜłƭƛǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ нлмоΦ ŞǾƛ 

ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭ 

2013 

CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ŦǼǘŞǎƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 2 500 000 EMMI 2014 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 2 137 896 ImC-/;59 ō 2008 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 2 000 000 нуκнллф ό±LLLΦмфΦύ hYa ǊŜƴŘŜƭŜǘ {ȊŀƪƳŀƛ Şǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ рϠ 

2009 

 Informatikai ŜǎȊƪǀȊōŜǎȊŜǊȊŞǎ 2 000 000 21/2010 (V.13.) OKM rendelet informatikai 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ нϠΦ ǎȊŜǊƛƴǘƛ 

ƛƎŞƴȅƭŞǎ 

2010 

[łǘƻƎŀǘƽōƽƭ ǾŜƴŘŞƎ  1 900 000 ±ŜƴŘŞƎǾłǊƽ ǘłƧƘłȊŀƪ 2009 

YǀƴȅǾǘłǊƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎƴǀǾŜƭǃ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

1 651 000 пκнллпΦόLLΦнлΦύ bYma rendelet - YǀƴȅǾǘłǊƛ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎƴǀǾŜƭǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ 

2009 

¢łƧƘłȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ 1 241 333 LEKI c 2009 

YǀȊǘŞǊƛ ǇŀǊƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 1 097 065 LEKI c 2009 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘǳƪ ǀǎǎȊŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΣ ŜȊŜƪŜǘ ǎȊƛƴǘŞƴ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊǘłƪΦ ! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ŦŞƭ ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎŜǘΣ ǘŜƘłǘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƭǳƳŜƴǼΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
ǘłǊǎǳƭłǎ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ¢#aht ŦƻǊǊłǎōƽƭ ǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƳŜƎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΦ ! YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ łƭǘŀƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ǎƻŦǘ ǘƝǇǳǎǵ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾƻƭǳƳŜƴǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
Ǿƻƭǘŀƪ /ƛƎłƴŘ Şǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘŜ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ  

13Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ¢ǀōōŎŞƭǵ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ¢łǊǎǳƭłǎ łƭǘŀƭ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŀ нллт-
нлмо ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳ ¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ 
ŦƻǊǊłǎ 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ 
ŞǾŜ 

YƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǎȊŜƎŞƴȅǎŞƎ ŜƭƭŜƴ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

509 167 704 Ft ¢#aht 2013-2015 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłŞǊǘ 313 196 303 Ft ¢#aht 2011-2013 



/ƛƎłƴŘ 
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αIŜƭȅƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ŀƭŀǇƻȊƻǘǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ - ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎǘέ 

199 294 329 Ft ¢#aht 2011-2012 

.ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ tƻƴǘƻƪ 114 105 136 Ft ¢#aht 2013-2015 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ 105 002 954 Ft ;aht 2013-2014 

Ϧ¢ŜƘŜǘǎŞƎƎƻƴŘƻȊƽ ƛǎƪƻƭŀƳǼƘŜƭȅŜƪ ŀ ƭŜƎƘłǘǊłƴȅƻǎŀōō ƪƛǎǘŞǊǎŞƎŜƪ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎłǊŀϦ - ¢ŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƧǀǾǃ 

100 000 000 Ft ¢#aht 2010-2012 

! ƎȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǘƛ- Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŀƭŀǇǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ 
YƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ 

34 967 812 Ft ¢#aht 2013-2014 

CŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘƽ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ǘŞǊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎōŜƴ 11 541 000 Ft #wht 2008-2010 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎ 10 000 000 Ft ¢#aht 2010-2011 

! IƻƴŦƻƎƭŀƭƽƪ ƴŀǇƧŀ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ - 2011 3 731 866 Ft LEADER 2011  

wƻƳŀ IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ CŜǎȊǘƛǾłƭ - 2012 3 470 000 Ft LEADER 2012  

½ǀƭŘ ƪǸƭƭǃƪƪŜƭ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ - 2011 2 195 213 Ft LEADER 2011  

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

±ŞƎǸƭ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ Şǎ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ǀǎǎȊŜƎŜȊǘǸƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ  

14Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ łƭǘŀƭ ŜǳǊƽǇŀƛ ǳƴƛƽǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀ 
2007-нлмо ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

YŜŘǾŜȊƳŞƴȅŜȊŜǘǘ tǊƻƧŜƪǘ ŎƝƳ ¢łƳƻƎŀǘłǎ 
ǀǎǎȊŜƎŜ 

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ 
ŦƻǊǊłǎ 

aŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎ 
ŞǾŜ 

/ƛƎłƴŘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YƻǊƭłǘƻƭǘ 
CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎ 

¢ǊŀƴȊƛǘŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎłōŀƴ 

89 847 016 Ft ¢#aht 2013-2015 

/ƛƎłƴŘƛ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ Şǎ LŦƧǵǎłƎƛ 
{ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ YƛŜƳŜƭƪŜŘǃŜƴ 
YǀȊƘŀǎȊƴǵ {ȊŜǊǾŜȊŜǘ ό/L{9ύ 

! /ƛƎłƴŘƛ #aY Şǎ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ sportprogramjainak 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

41 156 640 Ft ¢#aht 2011-2012 

bŀƎȅ 5ŜȊǎǃ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊ Şǎ 
YǀƴȅǾǘłǊ /ƛƎłƴŘ 

¢ŜƘŜǘǎŞƎƳǼƘŜƭȅ /ƛƎłƴŘƻƴ 24 129 400 Ft ¢#aht 2013-2014 

/ƛƎłƴŘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YƻǊƭłǘƻƭǘ 
CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎ 

Helyi ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭłǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
/ƛƎłƴŘƻƴ 

7 053 134 Ft KEOP 2012-2013 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

A 207-нлмо ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ /ƛƎłƴŘ ǾłǊƻǎ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƧŀƛǘ Şǎ ŀ 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ŧǃōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭŀǇƻȊǘŀ ƳŜƎΦ 
9ōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ L±{-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ǊŜŀƭƛȊłƭƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŜƭȅƛƪ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎǎƛƪŜǊŜǎŜōōΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ L±{-ben 
ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ƳŜƭȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΦ  
 
/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ нлл9-ōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ ŜƭΣ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǊŀ нлмо-ben 
ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ !Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Şǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ŜƎȅ-egy 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘΦ нллф-ōŜƴ ŜƎȅ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ 
ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦƻǊŘǳƭƽƴ ŀ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ нлмл-ōŜƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ǾŞƎŜȊǘŜ Ŝƭ 
ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ L±{ ŦǀƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ ! ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΦ  
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Az IVS-ōŜƴ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪōƽƭ ǎȊƛƴǘŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ǘǳŘƻǘǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΦ !Ȋ L±{ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎΥ 

¶ ;ƭƘŜǘǃ ƪƛǎǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΥ ! ŎŞƭ ŀ ƘǳƳłƴƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀΣ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪƻƘŞȊƛƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊǘŀ ƳŜƎΦ   

¶ ±łǊƻǎƪŞǇ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƧŀǾƝǘłǎŀΥ IŜƭȅƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ 
ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ, ŀ ŦǳƴƪŎƛƽǾŜǎȊǘŜǘǘ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴŜƪΦ  

¶ aŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ǵƧ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀΥ !Ȋ 
ƛƎŀȊƎŀǘłǎƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ŎŜƴǘǊǳƳǇǊƻŦƛƭ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 
ƳŜƎ ŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ  

¶ IŜƭȅƛ αǘǳŘłǎŎŜƴǘǊǳƳέ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΥ ! ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǘ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ 
ŦƻƎƭŀƭƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ   

¶ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ǘǳǊƛǎǘŀƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΥ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛƴǘŜƎǊłƭƧŀ ŀ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊŞΦ  

¶ IŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŘƛƴŀƳƛȊłƭłǎŀΥ ! ŎŞƭǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƛǇŀǊǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ŎŞƭƻȊȊŀΦ  

 
!Ȋ ŞƭƘŜǘǃ ǾłǊƻǎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ łƭǘŀƭ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ƘŀƭŀŘǘ 
ŜƭǃǊŜ ŀ ƭŜƎƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŜƴΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŀ ƘǳƳłƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 
ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǾƻƭǘΣ ŀƳŜƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŀƭƭƻƪłƭƴƛΦ ! ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎƪŞǇ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜƴ ŜǎŜǘǘ 
łǘΣ ŀ ǾłǊƻǎƪŞǇŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƳŜƎǵƧǳƭǘΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘŞǎŜ 
ƪŜǾŞǎ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ƧłǊǘΣ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜ Şǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ȊŀƧƭƻǘǘ ƭŜΦ ! ƘŜƭȅƛ 
ǘǳŘłǎŎŜƴǘǊǳƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎ ƛƎŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎƻƪŀǘ ŦŜƧƭǃŘǀǘǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳǳǘŀǘƪƻȊƴŀƪΦ ! ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪŀǇŎǎłƴ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō 
ōŜǊǳƘłȊłǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ {ƪŀƴȊŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ YŀǊƻǎƻƴ Şǎ 
tłŎƛƴōŀƴ ǎȊƛƴǘŞƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎ ǾƻƴȊŜǊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƎŜƴŜǊłƭƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
fejlesztŞǎŞōŜƴ ƪŞǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ŜƭŞǊƴƛΣ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊǘŀ ŀȊ 
ƛǇŀǊǘŜƭŜǇƝǘŞǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘΣ ƳłǎǊŞǎȊ ŜƎȅ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƴƛ 
ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ  
 
A 2009-ōŜƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ L±{-ōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪΣ ƳŜƎŜƎȅŜȊǘŜƪ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ŜƪƪƻǊ ƪŞǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 
Ǿƻƭǘ ƪƛƧŜƭǀƭǾŜΣ ŀƳŜƭȅ ƪŜǾŞǎōŞ ǘǸƪǊǀȊǘŜ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŦƽƪǳǎȊłƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΣ ƛƴƪłōō Ŏǎŀƪ ŀ 
ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǀǎǎȊǇƻƴǘƻǎƝǘƻǘǘΦ ! нлмо-ŀǎ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƪƻǊ о ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƧŜƭǀƭǘŜƪ ƪƛΣ 
ŀƳŜƭȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛƴŘǳƪłƭǘΦ ! ƘłǊƻƳ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƪǀȊǸƭ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƘŀƭŀŘǘ ƭŜƎŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀōōŀƴ ŜƭǃǊŜΣ ƛǘǘ ŀ 
ƪƛƧŜƭǀƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿƻƭǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪΦ ! ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƛƴƪłōō ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƛȊƻƭłƭǘŀōōΣ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼōō 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŀƪŎƛƽƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƘŀƭŀŘǘ ŜƭǃǊŜΦ ! ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭŜƳŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ Ŏǎŀƪ 
ǊŞǎȊƭŜƎŜǎŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǸǘŜƳŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ ōŜŦŜƧŞǎǸƪƘǀȊΦ !Ȋƻƴōŀƴ ǎȊłƳƻǎ 
ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƴŜƳ ƧŜƭǀƭǘ ƪƛ ŀȊ L±{Φ 
mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŜƴƴŜƪ ŀȊ 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƘŀƭŀŘǘ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ŜƭǃǊŜΦ  
 
!Ȋ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ L±{-ōŜƴ ƪƛƧŜƭǀƭǘ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǸƭΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ Şǎ 
ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀ нллт-нлмо ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ ! ƪƛƳǳǘŀǘłǎ 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛ ŀȊ L±{-ōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎǘłǘǳǎȊłǘΦ  
 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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±łǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƛ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ 
ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ 

{ǘłǘǳǎȊ 

aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

! ŎƛƎłƴŘƛ YłƴǘƻǊ aƛƘłƭȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ±łǊƻǎƛ ƪǀƴȅǾǘłǊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 
/ƛƎłƴŘ-Encs ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊŀǘΦ  
¢łƳƻƎŀǘłǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŞǊ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛΣ 
ƳǼǎȊŀƪƛ ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘłǊƎȅŀƛƴŀƪ ƎȅŀǊŀǇƝǘłǎłǊŀ 
ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ 
ŜǎȊƪǀȊłƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞƘŜȊΦ  

 

±łǊƻǎƘłȊŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

! ŎƛƎłƴŘƛ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŎƝƳǼ #wht 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ! Napelemes 
ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ hƪƳłƴȅƛǊƻŘŀΣ 
ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ Şǎ ŀȊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǘŜǘŜƧŞƴ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ 
ŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 
!Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

 

CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ōŜƳǳǘŀǘƽ ŞǇǸƭŜǘ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
 

aǵȊŜǳƳƻƪ ǇłǊōŜǎȊŞŘŜ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƳƛƴŘƪŞǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ IŀǘłǊƻƴłǘƴȅǵƭƽ 
9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΦ  
ałǎ ƪƛǎŜōō ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƛǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎ ŀ ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ ό! /ƛƎłƴŘƛ CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ; [łǘƻƎŀǘƽōƽƭ 
ǾŜƴŘŞƎ; ¢łƧƘłȊ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎ ŜȊŜƪ 
ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪύΦ  

.ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ {ƪŀƴȊŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

Cǃ ǳǘŎŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ς I. szakasz bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

¢ƻǳǊƛƴŦƻǊƳ ƛǊƻŘŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

A Tourinform iroda ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŜƎȅ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊǘŜ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ. A projekt 
ŀȊ Ŝƭǎǃ ŦƻǊŘǳƭƽōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 
ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ŦƻǊŘǳƭƽōŀƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘŜ ǘłƳƻƎŀǘłǎōan. 

Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜΣ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ 
ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǎȊƝƴǘŜǊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀ CŜƭǎǃ-¢ƛǎȊŀ ǾƛŘŞƪŞƴ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƪŜǊǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ŀ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŞƴ ŜƎȅ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǎȊƝƴǇŀŘΣ 
ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŞǊ ƪƻƳǇƭŜȄ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧŀ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

YǀȊǇƻƴǘƛ ǘŞǊ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ƘłȊ  bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

/ƛǾƛƭ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƘłȊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 
Şǎ ōǃǾƝǘŞǎe 

! ŎƛǾƛƭ ƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŜƎȅ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊǘŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŦƻǊŘǳƭƽōŀƴ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ 
ŦƻǊŘǳƭƽōŀƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘŜ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ 

.Ŝƴǘƭŀƪłǎƻǎ ƛŘǃǎŜƪ ƻǘǘƘƻƴŀ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

¢ǀƳōŦŜƭǘłǊłǎ ŀ wŜƪŜǎ Ȋ-Hajnal-
±ŀǎǵǘ-Cǃ ǳǘŎłƪ ƪǀȊǀǘǘ 

bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

¢ǀƳōŦŜƭǘłǊłǎ ŀ wŜƪŜǎȊ-Hajnal-±ŀǎǵǘ-
Cǃ ǳǘŎłƪ ƪǀȊǀtt 

bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

YŀȊƛƴŎȊȅ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

IŀǘłǊ ǳǘŎŀ łǘŞǇƝǘŞǎŜΣ ǎȊŞƭŜǎƝǘŞǎŜ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

;ǘǘŜǊŜƳΣ ŜƎȅƘłȊƛ ƛǎƪƻƭŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

tŜǘǃŦƛ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ όŀ ±ŀǎǵǘ ǳǘŎłǘƽƭ 
ŀ Wƽƪŀƛ ǳǘŎłƛƎύ 

bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ Şǎ Wƽƪŀƛ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ 
όŀ tŜǘǃŦƛ ǳǘŎłǘƽƭ ŀ Cǃ ǳǘŎłƛƎύ 

bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭŀ Şǎ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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ǎȊŀƪƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǵǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ /ŜƴǘǊǳƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

YǀȊƳǼ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 
/ƛƎłƴŘ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǘ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ 

 
{ȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǾŀƭ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 
ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ 

{ǘłǘǳǎȊ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

/ƛƎłƴŘ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽƧŀ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƎȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀƳŜƭȅ ŞǊƛƴǘŜǘǘŜ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ ! 
2007-нлмп ƪǀȊǀǘǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƧƭƻǘǘ ƭŜΣ ŀƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘ 
ǎȊłƳƻǎ όŀ ōŀƭ ƻƭŘŀƭƛ ƻǎȊƭƻǇōŀƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŜǘǘύΣ ŀȊ L±{-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłƘƻȊΦ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

±ƻƭǘ ǾŀǎǵǘłƭƭƻƳłǎ ŞǇǸƭŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊǊŞ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

¢ǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

{ȊŀōŀŘ ƛŘǃ YǀȊǇƻƴǘ ƘŀƴƎ ǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜ 

{ȊŀōŀŘƛŘǃ ƪǀȊǇƻƴǘ ƘŀƴƎǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜ 

tƻƭƎłǊǃǊǎŞƎ ƛǊƻŘłƧłƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ  

WłǘǎȊƽǘŞǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

YǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇŀǊƪΣ ǘŞǊǊŜƴŘŜȊŞǎ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

DȅŀƭƻƎǵǘ ŞǇƝǘŞǎ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǊŀ 

.ŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ǳǘŀƪ ōǳǊƪƻƭŀǘłƴŀƪΣ ƧłǊŘłƛƴŀƪ 
Şǎ ƛǾƽǾƝȊ ǾŜȊŜǘŞƪŜƛƴŜƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 

tƛŀŎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǇƛŀŎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ŜƎȅ ŦǳƴƪŎƛƽōǃǾƝǘǃ 
ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜǊǾŜȊǘŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ 
ŦƻǊŘǳƭƽōŀƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ .ƝǊłƭƽ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ 
ƳłǎƻŘƛƪ ŦƻǊŘǳƭƽōŀƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎƝǘŜǘǘŜ ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΦ  

YǀȊǀǎ ǵǘ ς Komplex telep-program 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

9Ǝȅ ¢#aht łƭǘŀƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ǘŜƭŜǇǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΦ   

LƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-wƻƳłƴƛŀ IŀǘłǊƻƴłǘƴȅǵƭƽ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭt.  

.ŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƧłǊŘŀŞǇƝǘŞǎŜƪ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ Cǃ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
/ƛƎłƴŘ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ŎƝƳǼ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪ ŀ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎǘ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ  

YłōŜƭ ¢± ƘłƭƽȊŀǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

LƴƎȅŜƴ ²ƛŦƛ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

½ǎłƪ ǳǘŎŀ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

 
DǃŘŞƴȅ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ 
projektjei 

{ǘłǘǳǎȊ 

IƻƴŦƻƎƭŀƭłǎƪƻǊƛ ǘŞƳŀǇŀǊƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŜƎȅ ;aht ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ 
ǇłƭȅłȊƻǘǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎōŀƴΣ ƝƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ   

tŜǘǃŦƛ ǳǘŎŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

¢ŞƎƭŀƎǀŘǀǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽ bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

YŜǊŞƪǇłǊǵǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŀ wƛŎǎŜƛ ŜƭłƎŀȊłǎǘƽƭ 
ŀ ǘƛǎȊŀƛ ǘǀƭǘŞǎŜƴ ƭŞǾǃ ōŜƭǾƝȊłǘŜƳŜƭǃƛƎ 

bŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ  

 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

89 
 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ /ƛƎłƴŘ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎƻƪ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǘǳŘƻǘǘ ǊŜŀƭƛȊłƭƴƛ ŀȊ L±{-ōŜƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƪǀȊǸƭ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ȊŀƧƭƻǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ŀȊ L±{-ben.  
 
/ƛƎłƴŘƻƴ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǇƻƭƛǘƛƪłŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ ŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭŞǊǘ 
/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘŜǎǘǸƭŜǘŜ ŦŜƭŜƭǃǎΦ ! ŘǀƴǘŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ Ƴǳƴƪłt a 
tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ƭłǘƧŀ ŜƭΦ !Ȋ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎΣ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ 
tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ IŀǘƽǎłƎƛ LƎŀȊƎŀǘłǎƛ hǎȊǘłƭȅłƴ ōŜƭǸƭ ƭłǘƧłƪ ŜƭΦ ! /ƛƎłƴŘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YǀȊƘŀǎȊƴǵ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ Ǿłƭƭŀƭ ŀ 
ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴΦ ! нллф-ōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ¢łǊǎŀǎłƎ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƭłǘƧŀ ŜƭΥ 

¶ wŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊłƭłǎłōŀƴΣ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłōŀƴΣ ŀȊ 
ezekhez ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŞǾŜǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴΤ 

¶ ±łǊƻǎǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŜȊŜƪ ƎŜƴŜǊłƭłǎłōŀƴΣ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞōŜƴΤ 

¶ tłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƪǳǘŀǘ ŦŜƭΣ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΤ 

¶ PłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘ ŜƭǃΣ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΣ ƛƭƭΦ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƪŞǎȊƝǘΣ ƪŞǎȊƝǘǘŜǘ 
ƪǸƭǀƴ ƳŜƎōƝȊłǎ ŀƭŀǇƧłƴΤ 

¶ !Ȋ !ƭŀǇƝǘƽ ƳŜƎōƝȊłǎŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ǾłǊƻǎǊŜƘŀōƛƭǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ 
ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΦ 

¢łǊǎŀǎłƎ ŜƎȅŞō ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǘ ŀ ¢łǊǎŀǎłƎ Şǎ ŀȊ !ƭŀǇƝǘƽ ŀ ƪǀȊǀǘǘǸƪ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪŜǊŜǘŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǊǀƎȊƝǘƛΦ ¢łǊǎŀǎłƎ łƭǘŀƭ ς ƪǀȊŦŜƭŀŘŀǘ Ŝƭƭłǘłǎƛ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ - 
Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΥ  

¶ tŀǊƪŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ κƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎκ 

¶ ¨ǘΣ ƘƝŘΣ ƧłǊŘŀ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ κƪŜȊŜƭŞǎΣ ǵǘŜƭƭŜƴǃǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪκ 

¶ LƴƎŀǘƭŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

¶ .ŜƭǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎ κłǊ- Şǎ ōŜƭǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳΣ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎκ 

¶ YǀȊǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ κŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ ƛǎκ 

¶ YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ 

¶ ¢ǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

¶ {ȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘłǎ 

¶ {ȊƻŎƛłƭƛǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎΣ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ 

¶ {ǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 

¶ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀtottak 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŀƴȅŀƎƻƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 

 

1.10.3. DŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ǘǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƻǘǘΦ aƛƴŘƘłǊƻƳ ǘŜǊǸƭǘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ƘƻȊȊł ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŜƎƳŜƴǎŜƪƴŜƪ ŘƛƴŀƳƛȊłƭƽŘłǎłƘƻȊΣ ŜȊŜƪ 
kimagaslƽ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ  

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

! ƪƛǎ Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘƪŞƴǘ ƪŜȊŜƭƛ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪŞǘ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ 
ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŜƎȅ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ !Ȋ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
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ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ƳłǊ ŜƭǾŞƎŜȊǘŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ !Ȋ ƛƴƪǳōłǘƻǊ ƘłȊ ŞǇƝǘŞǎŜ нлмп-нлмр ŦƻƭȅŀƳłƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎΣ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-
{ȊƭƻǾłƪƛŀ IŀǘłǊƳŜƴǘƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ƛƴƪǳōłǘƻǊ ƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŎŞƭƧŀΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ ƻƭȅŀƴ ǸȊƭŜǘƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪƘǀȊ Şǎ ŀ ƪǀȊǀǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ 
szolƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ Ŧǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ŀ /ƛƎłƴŘƻƴ όŀ WłǊƽōŜǘŜƎ {ȊŀƪǊŜƴŘŜƭǃ Şǎ ŀ ¢ǸȊŞǇ 
ƪǀȊǀǘǘύ Şǎ ŀ ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛ [ŜƭŜǎȊŜƴ ŜƎȅ-ŜƎȅ ƛƴƪǳōłǘƻǊƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ ! /ƛƎłƴŘƻƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƛǊƻŘŀƘłȊ 
нтт Ƴн ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƻƭŎǎƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ Şǎ ŀ 
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎΣ ƳŜƭȅŜǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƘǃǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎǎŜƭΣ ƴŀǇŜƭŜƳŜƪƪŜƭ Şǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 
ŦƻƎȅŀǎȊǘƽƪƪŀƭ ŞǊǘŜƪ ŜƭΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘōŜƴ ƘŜƭȅŜǘ ƪŀǇ ŜƎȅ {ȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ LǊƻŘŀΣ ƳŜƭȅ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ǎŜƎƝǘƛΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜ унуΦлссΣпл 9ǳǊƻΣ Ŝōōǃƭ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ 
ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎΥ ппрΦппсΣпл 9ǳǊƻΦ 

¢ǳǊƛȊƳǳǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

2014-нлмр ŦƻƭȅŀƳłƴ /ƛƎłƴŘƻƴ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ƘŀǘłǎłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƧŀǾǳƭǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƻƴȊŜǊŜƧŜΦ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀΣ YƛǊłƭȅƘŜƭƳŜŎƛ 
aŀƛƭłǘƘ WƽȊǎŜŦ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ aǵȊŜǳƳ Şǎ YƛǊłƭȅƘŜƭƳŜŎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ 
IŀǘłǊƳŜƴǘƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘŀ Ŝƭ ŀ aǵȊŜǳƳƻƪ ǇłǊōŜǎȊŞŘŜ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǼ 
ōŜǊǳƘłȊłǎǘΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾ ƳǵȊŜǳƳƛ ǘŜǊŜƪ Şǎ ǘłǊƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 
ƳǵȊŜǳƳǇŜŘŀƎƽƎƛŀƛ ŜǎȊƪǀȊǘłǊŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ YƛǊłƭȅƘŜƭƳŜŎŜƴ Şǎ /ƛƎłƴŘƻƴΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ łǘŦƻƎƽ ŎŞƭƧŀ ŀ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǊŞǾŞƴ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǘǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ŎǎƻƳŀƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻƳǇƭŜȄ 
ƳƽŘƻƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ǘŞǊǎŞƎōŜ ŞǊƪŜȊǃ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǘǳǊƛǎǘłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ŀ 
ǾŜƴŘŞƎŜƪ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘłǎƛ ƛŘŜƧŞƴŜƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƘƻȊΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǘƻǾłōōł ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƘŀǘłǊƻƴ łǘƴȅǵƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ǊŞǾŞƴ ŀ ƪƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ ! ƘŀǘłǊ ƳƛƴŘƪŞǘ ƻƭŘŀƭŀ ƻƭȅŀƴ 
ƎŀȊŘŀƎΣ ƪǀȊǀǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅŜǘ ƪǀȊǀǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ Şǎ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ 
Şǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƭŜƘŜǘ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ƪǀȊǀǎ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎŜǎȊƪǀȊǀƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜ 
мΦмулΦппнΣмс 9ǳǊƻΣ Ŝōōǃƭ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎΥ смрΦстлΣфс 9ǳǊƻ 

 

{ȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

! нлмоΦ Şǎ нлмпΦ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜǘǘŞƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƴŜƪΦ ! ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƎȅ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃΣ ǘŜǊƳŜƭǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƛǊłƴȅłōŀ ƛƴŘƝǘƧłƪ Ŝƭ ŀ 
ǾłǊƻǎǘΦ ! ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭǃΣ ǘłǊƻƭƽΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ 
ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŀǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘ ǎŀƧłǘ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ŎŞƭƻƪǊŀΦ !Ȋ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃŘǘŜƪ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ 
łƭƭŀǘǘŀǊǘłǎƴŀƪ Şǎ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎƴŀƪΦ  

 

1.10.4. FƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ 

! ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇƛŀŎƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇŀǊŀƳŞǘŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 
ƘŀƭƳƻȊƻǘǘŀƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ Şƭǃƪ łǘƳŜƴŜǘƛ ƧŜƭƭŜƎǼΣ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǵ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΦ 
[ŜƎŦǃōō ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ƳǳƴƪłǊŀ ƪŞǇŜǎ Şǎ ƪŞǎȊ ŀƪǘƝǾ ƪƻǊǵΣ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽ ŜƳōŜǊ 
ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ ! ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƪƻǊłōōƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ нлммΦ ƧŀƴǳłǊ м-ƧŞǘǃƭ ŀ 
bŜƳȊŜǘƛ YǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ tǊƻƎǊŀƳƧŀ Ǿłƭǘƻǘǘŀ ŦŜƭ ŜƴƴŜƪ ƪŀǇŎǎłƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ŞǊƛƴǘǃ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ 
ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪΦ ! tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ szerveziƪΣ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧłƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪ 
ŀ ǊǀǾƛŘ-Σ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘŜƧǼ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ нлмпΦ ŞǾōŜƴ ŀ .a łƭǘŀƭ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 
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ǎǘŀǊǘƳǳƴƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪǀȊǸƭ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŞƴȅǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǊłŞǇǸƭǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳƪŞƴǘ ŀ нлмо ŞǾōŜƴ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻƭȅǘŀǘłǎŀƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎǊŜΦ 9ȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ƧŜƎȅȊǃƛ ǘƛǘƪłǊǎłƎ ǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎǊŀ 
ƪŜǊǸƭǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǘƻōƻǊȊłǎłǘΣ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ нлмо Şǎ нлмпΦ ŞǾōŜƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǇłƭȅłȊƻǘǘ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ {¢!w¢ 
Ƴǳƴƪŀ ƳƛƴǘŀǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊǊłǎŀƛǊŀΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƴŀƪ ŀ {¢!w¢ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ 
мрл Ŧǃ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀ ƴȅƝƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƳƛƴŘƪŞǘ Şvben.  
 
aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ нлмо Şǎ нлмп-ōŜƴ ƛǎ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ! 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ ƳłǊ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪłōŀƴ ƛƎŞƴȅƪŞƴǘ ƳŜǊǸƭǘ 
ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ ƘŜƭȅōŜƴ ŘƻƭƎƻȊȊŀ ŦŜƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ 
9ōōǃƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƎŞǇŜƪƴŜƪ ŀ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜΦ ! ƎŞǇŜƪŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅ плл Ƴн ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼ ŦƽƭƛŀǎłǘƻǊǊŀƭΣ ŜƘƘŜȊ нлмо-ōŀƴ ƪŞǘ ǵƧŀōō ŦƽƭƛŀǎłǘƻǊ ŞǇƝǘŞǎŞǊŜ ƛǎ 
ǎƻǊ ƪŜǊǸƭǘΣ ƳŜƭȅ ƴŀƎȅōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀ ǘŜƴȅŞǎȊƛŘǃ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłƘƻȊΣ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōō 
ǘŜǊƳŜƭŞǎƘŜȊΣ ǘƻǾłōōł ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƪŜǊǘŞǎȊŜǘƛ ǎȊŀǇƻǊƝǘƽŀƴȅŀƎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀ ƛǎΦ 
! ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƧŀǾŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘŜƧǼ ǘłǊƻƭłǎŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘΣ ŜȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎƪŞƴǘ 
ƳŜǊǸƭǘ ŦŜƭ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǸȊŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃκŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘǃ ŀ 
ǘłǊƻƭłǎƛ Şǎ ǊƻƳƭłǎƛ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎΦ нлмо-ōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŜƎȅ ǎŀǾŀƴȅƝǘƽ ǸȊŜƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎΣ ŜƴƴŜƪ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ǘǀōōŦŞƭŜ ǎŀǾŀƴȅƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ ƳŜƎǎȊǼƴƛƪ ŀ ǎȊŜȊƻƴŀƭƝǘłǎ Şǎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Ŝƭƭłǘłǎ Şǎ ƪŞǎȊƭŜǘŜȊŞǎΦ ! ǘŀǊǘƽǎƝǘłǎǎŀƭΣ ƝƎȅ ŜƎȅ ƘŜƭȅōŜƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘΣ ƳŀƎŀǎ 
ƳƛƴǃǎŞƎǼ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎ łǊǳ łƭƭƝǘƘŀǘƽ ŜƭǃΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǎŀǾŀƴȅƝǘƽ ǸȊŜƳ 
ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŞǘ ǎŀƧłǘ ǘŜǊƳǃǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƪƝǾłƴƧŀ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭƴƛΣ ŘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǃǎǘŜǊƳŜƭǃƪ łƭǘŀƭ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ȊǀƭŘǎŞƎŜƪ ƛǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪΦ  

#ƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ  
/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ нлмоΦ ŞǾƛ {ǘŀǊǘ ƳǳƴƪŀǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ Ŝƭǎǃ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ŀȊ łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳƘŜȊΣ ŀƳŜƭȅŜǘ нлмп-ōŜƴ ƛǎ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ 
9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ƳŜƎ ŜƎȅ łƭƭŀǘǘŀǊǘƽ ǘŜƭŜǇ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ 
ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǊŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘǊŞǎȊ ōŜǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ƛǎǘłƭƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀƪƻǊ ŀ ǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎƛ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƴŜƪ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘƻȊƻǘǘ ƭŞǘǊŜ ǘƻǾłōōł ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŜǘǘŜ ŀ ǘƻǾłōōƛ ōǃǾƝǘŞǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƛǎΦ ! ǎȊłǊƴȅŀǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊŀǇƻǊǳƭŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ƪŜƭǘŜǘǃƎŞǇ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 
Az isǘłƭƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ łƭƭŀǘƻƪ όƭƛōŀΣ ǘȅǵƪΣ ƪŜŎǎƪŜΣ 
ǎŜǊǘŞǎύ Şǎ ŀ ǘŀǊǘłǎǳƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘłǇƻƪΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊłǘǳƳƻƪΣ ǘŀƪŀǊƳłƴȅƻƪΣ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪ Şǎ 
ŀƭƻƳŀƴȅŀƎΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ƳłǊ ŀ ǎŀƧłǘ Şǎ ōŞǊŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ ƳŜƎǘŜǊƳŜƭǘ 
ǘŀƪŀǊƳłƴȅŀƛǘ ŀȊ łƭƭŀǘǘŀǊǘłǎǊŀ ǘǳŘǘŀ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΦ ! ǘŀƪŀǊƳłƴȅƻƪ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎłƘƻȊ ǘŜǊƳŞƴȅŘŀǊłƭƽ ƛǎ 
ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ !Ȋ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜƭŜǇ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΣ 
ǘŜǊƳŞƴȅǘłǊƻƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ ŀ ǘǊłƎȅŀƪŜȊŜƭŞǎ ƳŜƎƻƭŘłǎłǾŀƭ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ƪƛǎ ƭŞǘǎȊłƳǵ ǘŜƴȅŞǎȊǘǃ ǘŜƭŜǇ 
ƭŞǘŜǎǸƭƘŜǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΦ  
 
9ƎȅŞō ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳ  
!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ŎŞƭƧŀƛǘ ƪƝǾłƴǘŀ ŜȊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳōŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪƛǎƭŞǇǘŞƪǼ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƪŀǘ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊŞǇǸƭŜǘŜƛƴΣ 
ƳǼŜƳƭŞƪŜƛƴ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŞǎȊŜ Ǿƻƭǘ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƛǎΦ   
9ȊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нр Ŧǃ ǊŞǎȊŞǊŜ ǘǳŘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΦ  
 
.ŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǳǘŀƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ  
! ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ƪǀȊǳǘŀƪ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƳŜƭȅŜǘ нлмоΦ łǇǊƛƭƛǎōŀƴ ƪŜȊŘŜǘǘ Ŝƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ 9ȊŜƴ ǇƛƭƭŞǊ ƘƛǾŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ƳŜƎǵƧǳƭƧŀƴŀƪ ŀ ƳŞƎ ŜƭŀǾǳƭǘ 
ƧłǊŘŀǎȊŀƪŀǎȊƻƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł Ǿłƭƛƪ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎΣ ǘƻǾłōōł ŜƭƪŞǎȊǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ 
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ǇŀǊƪ ǘŞǊƪǀǾŜȊŜǘǘ ǵǘōǳǊƪƻƭŀǘŀƛΣ ƳŜƎǵƧǳƭƧŀƴŀƪ ŀ ǘŜƳŜǘǃΣ ŀ ƧłǊƽōŜǘŜƎ ǎȊŀƪǊŜƴŘŜƭǃΣ ŀ ƳłǊ łǘŀŘƻǘǘ 
ǘǼȊƻƭǘƽǎłƎ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ŞǇǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ǇŀǊƪƻƭƽƛΦ ! Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŜƎȅ 
ƴŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ ōŜǘƻƴŜƭŜƳƎȅłǊǘƽ ƎŞǇΣ ŀ ƘƻȊȊł ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ 
ōŜǘƻƴƪŜǾŜǊǃǾŜƭΣ ǘŞǊƪǃ- Şǎ łǊƻƪŜƭŜƳ ǎŀōƭƻƴƻƪƪŀƭΦ 9ȊŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ƴŀƎȅƻōō 
ǎȊƛƭłǊŘǎłƎǵΣ ǘŜƘŜǊōƝǊłǎǵ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǘŞǊƪǃ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƛǎ 
megfelelnek a mai noǊƳłƪƴŀƪΦ  

 
.ŜƭǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳ  
{ȊƛƴǘŞƴ нлмо-ōŀƴ ƛƴŘǳƭǘ ŜȊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳ ƛǎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǾłǊƻǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ 
ŜƭǾŜȊŜǘǃ łǊƪƻƪ Şǎ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƳŜƎǘƛǎȊǘƝǘłǎłǾŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǾƝȊ 
ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎ ŜƭǾŜȊŜǘŞǎŞǘΦ  
 
Bio- Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǎǘŀǊǘƳǳƴƪŀ ƳƛƴǘŀǇǊƻƎǊŀƳ  
{ȊƛƴǘŞƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ .ƛƻ- Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊǊłǎŀƛǊŀ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ōŜǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ н ŘŀǊŀō ŜƎȅŜƴƪŞƴǘ млл ƪ² ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǼ 
błƭłǎ ƪŀȊłƴ ǘŀǊǘƻȊŞƪƻƪƪŀƭ Şǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ƪŞǘ ǘǸȊŜƭǃŀƴȅŀƎ ǘłǊƻƭƽΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ 
ŞǇǸƭŜǘŜƪōŜ ǎȊŜǊŜƭǘŜƪ ŦŜƭΦ  

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ /ƛƎłƴŘƻƴ нлмл-нлмп ƪǀȊǀǘǘ рос Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘŀƪ ƳŜƎ 
ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ Ƴǳǘŀǘ ōŜΦ  

 

15Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ aŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ /ƛƎłƴŘƻƴ нлмл-нлмп ƪǀȊǀǘǘ 

YǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ ǀǎǎȊŜƎ aŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎ 
ŞǾŜ 

YǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ-ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ 

2 057,400 2010 

START - ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 94 750,550 2013 

START - łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎƛ 43 553,070 2013 

START - ōŜƭǾƝȊ 28 000,053 2013 

START - ƪǀȊǵǘ 28 768,425 2013 

START - ŜƎȅŞō ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ 28 765,269 2013 

START - plusz 2 000,000 2013 

START - ǘŞƭƛ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ 67 577,484 2013 

START - ǘŞƭƛ Şǎ ŜƎȅŞō 
ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ 

51 159,149 2014 

aŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
łƭƭŀǘǘŜƴȅŞǎȊǘŞǎƛ 
ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 
/ƛƎłƴŘƻƴ 

189 560,519 2014 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

1.10.5. [ŀƪłǎ- Şǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŞǇǾƛǎŜƭǃ-ǘŜǎǘǸƭŜǘŞƴŜƪ уκмффп ό·Φлпύ ǎȊłƳǵ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ 
ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀƴ łƭƭƽ ƭŀƪłǎƻƪ Şǎ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ōŞǊƭŞǎŞƴŜƪ ǎȊŀōłƭȅŀƛǊƽƭΣ ŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻƪ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀƪ ƳŞǊǘŞƪŞǊǃƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ ! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŎŞƭƧŀ ŀ ƭŀƪłǎƻƪƪŀƭ Şǎ 
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ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŞǎǎȊŜǊǼōōΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪƘƻȊ ƛƎŀȊƻŘƽ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƧƻƎƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ǵƧ ōŞǊƭŜǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ - ŀ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
ς ŜȊȊŜƭ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭǘ ŎǎŀƭłŘƻƪ ƭŀƪłǎƘƻȊ ƧǳǘłǎłǘΦ 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ ǎȊłƳŀ ƛƎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ /ƛƎłƴŘƻƴΣ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŀƪłǎłƭƭƻƳłƴȅƻƴ ōŜƭǸƭ 
ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ƳŞǊǘŞƪǼΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ Ŏǎŀƪ ŎǎŜƪŞƭȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ мн ōŞǊƭŀƪłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ  

37Φ łōǊŀΥ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ łƭƭƽ ōŞǊƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ ǎȊłƳłƴŀƪ ŀƭŀƪǳƭłǎŀ нллр-нлмп ƪǀȊǀǘǘ 
(db) 

 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 

 

!Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ōŞǊƭŀƪłǎƻƪ ƪǀȊǸƭ рŘō ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ п Řō ŦŞƭƪƻƳŦƻǊǘƻǎΣ о Řō ǇŜŘƛƎ ƪƻƳŦƻǊǘ 
ƴŞƭƪǸƭƛΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ƪƻƳŦƻǊǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ƭŀƪłǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ŀƭŀǘǘΣ ŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŜȊŜƪ ƛǎ 
ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎ ƭŀƪłǎƻƪ ƭŜǎȊƴŜƪΦ ! ōŞǊƭŀƪłǎƻƪōƽƭ н Řō мΣр ǎȊƻōłǎΣ н Řō ƪŞǘ ǎȊƻōłǎΣ о Řō нΣр ǎȊƻōłǎΣ р 
Řō ǇŜŘƛƎ о ǎȊƻōłǎΦ ! ōŞǊƭŀƪłǎ łƭƭƻƳłƴȅ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘōŀƴ όп Řōύ Şǎ ¨ƧŦŀƭǳ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ǘŀƭłƭƘŀǘƽ όр ŘōύΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŞƴ о Řō ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  

1.10.6. LƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅłƭƭƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ȊŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀȊ 
ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇǘŜƭŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŦƻǊƎŀƭƻƳƪŞǇŜǎ ǘǀǊȊǎǾŀƎȅƻƴŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ŦǳƴƪŎƛƽƧŀ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǘǳƭŀƧŘƻƴłōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŀ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ŎŞƭǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΦ  

 
.ǀƭŎǎǃŘŜ 
CǳƴƪŎƛƽǾłƭǘłǎǎŀƭ ŦŜƭǵƧƝǘƻǘǘ ŞǇǸƭŜǘōǃƭ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀ ōǀƭŎǎǃŘŜ /ƛƎłƴŘƻƴ ŜƎȅ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ ул Ƴƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ нлмл-нлмн ƪǀȊǀǘǘΦ ! ōǀƭŎǎǃŘŞōŜƴ ƪŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōŀ ƳǼƪǀŘƛƪΣ 
ǀǎǎȊŜǎŜƴ нп ŦŞǊǃƘŜƭƭȅŜƭΦ ! ƪŀǇŀŎƛǘłǎƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ млл҈-os, ez az egyetlen ilyen magas 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘǎłƎǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǘƻǾłōōƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǾłǊƘŀǘƽΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ƪƛǎǘŞǊǎŞƎ ǘǀōōƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŞǊǃƭΦ 9Ȋ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ǘŜƘłǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧ Şǎ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ Ƨƽƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘΦ ! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ƴƛƴŎǎ Ƴłǎ ōǀƭŎǎǃŘŜΣ ŀ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ YƛǎǾłǊŘłƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ  
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jvoda   

с ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłǾŀƭ ƳǼƪǀŘƛ ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƽǾƻŘŀƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƧŀ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ 
mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘaΦ !Ȋ ƽǾƻŘŀ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊŀ нлмм-нлмн ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΣ ŜƎȅ ǘǀōō Ƴƛƴǘ пр 
Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŞǊǘŞƪǼ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ нлмп-нлмр ŦƻƭȅŀƳłƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘΣ 
ŜƪƪƻǊ ŜƎȅ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǎȊŜǊŜƭǘŜƪ ŦŜƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜΦ CŞǊǃƘŜƭȅ ƪŀǇŀŎƛǘłǎ ƎƻƴŘ ƴƛƴŎǎ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłǘ ōǃǾƝǘŜƴƛΣ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǾŜ ŀǊǊŀΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƽǾƻŘŀƛ ƘŜƭȅƘƛłƴȅ Ƴƛŀǘǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ƛŘŜ ŦƻƎƧłƪ ƘƻȊƴƛ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘ ŀ 
ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴΦ   
 

Iskola 
/ƛƎłƴŘƻƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀ нлмоΦ ŞǾǘǃƭ łƭƭŀƳƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎōŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ 
ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎΦ ! YłƴǘƻǊ aƛƘłƭȅ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ƪŞǘ ǘŀƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞōŜΣ нм ǘŀƴǘŜǊƳŞbe 370 
ƎȅŜǊŜƪ ǘŀƴǳƭΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƘłǊƻƳ ŞǇǸƭŜǘŞōǃƭ ŜƎȅ ŞǇǸƭŜǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦŜƭ ƭŜǘǘ ǵƧƝǘǾŀ нлмл-нлмн ƪǀȊǀǘǘΣ ŜƎȅ 
ƪǀȊŜƭ олл Ƴƛƭƭƛƽ ŞǊǘŞƪǼ ;aht ōŜǊǳƘłȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ! ƪǀȊǇƻƴǘƛ ƛǎƪƻƭŀ ǘŜǘǃŦŜƭǵƧƝǘłǎŀ нт Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ 
ŞǊǘŞƪōŜƴ нлмм-ōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎōƽƭΦ нлмм-ōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ ǎǇƻǘǳŘǾŀǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ ǎȊƛƴǘŞƴ 
ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ όǘłƳƻƎŀǘłǎ ǀǎǎȊŜƎŜ му Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ǾƻƭǘύΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀƛ ƪƻƴȅƘŀ 
ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎŜƛƴŜƪ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ƳŞƎ нллу-ōŀƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΦ нлмо-ōŀƴ ȊŀƧƭƻǘǘ ƭŜ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŀȊ 
ƛǎƪƻƭłƴŀƪΣ ŜƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭǘ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ǇǊƻōƭŞƳłǘ 
ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ƪŜǾŞǎ ŀ ǘŀƴǘŜǊŜƳΣ ǵƧ ǘŀƴǘŜǊƳŜƪǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ŦŜƭǎǃ ǘŀƎƻȊŀǘ ƘłǊƻƳ 
ŞǇǸƭŜǘōŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊǾŜΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽ ƳǳƴƪłǘΦ 9ƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀ ƛǊłƴǘΣ 
ƳƛǾŜƭ ǘǀōō ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƳŜƎǎȊǼƴƘŜǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ƻƪǘŀǘłǎΣ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ 
ǾłǊƘŀǘƽ ƭŞǘǎȊłƳōǃǾǸƭŞǎΦ  
 

{ȊŀōŀŘƛŘǃ ƪǀȊǇƻƴǘ Şǎ ǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 
! ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǸƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ ŀȊƻƴōŀƴ Ƙŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎǎȊǸƪΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 9ƎȅŜŘǸƭ ŀ ŦŜŘŜǘǘ 
ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǘŜǊŞƴ ǘǀǊǘŞƴǘ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎΣ нллу-ōŀƴ ƳŜƎŞǇǸƭǘ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃƪǀȊǇƻƴǘΣ ŀƳŜƭȅ ŜƎȅ 5м ǘƝǇǳǎǵ 
sportcsarnok. Az ŞǇǸƭŜǘ нлмп-ōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴōŀΦ нлмп-ōŜƴ ǵƧ ǎǇƻǊǘǇŀŘƭƽǘ ƪŀǇƻǘǘ 
ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ Şǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƘŀƴƎǎȊƛƎŜǘŜƭŞǎŜ ƛǎ ŜƎȅ ;aht ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ нлмр-ben egy KEOP 
ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƪŀǇ ŀ ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ƻƭŎǎƽōōł ǘŜǎȊƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ 
ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŞǘΦ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ǎǇƻǊǘǇłƭȅŀ łƭƭŀǇƻǘŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ нлмн-ōŜƴ ŜƎȅ нл Ƴƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘƻǎ ōŜǊǳƘłȊłǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƭŀōŘŀǊǵƎƽǇłƭȅŀ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊǊłǎ 
ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘΦ ¢ƻǾłōōǊŀ ǎƛƴŎǎ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ŦŜŘŜǘǘ ǳǎȊƻŘłƧŀΣ ƳǼŀƴȅŀƎ ōƻǊƝǘłǎǵ ŀǘƭŞǘƛƪŀƛ ǇłƭȅłƧŀΦ  
 

YǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
! ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ ŞǇǸƭŜǘŜ мфрл-ōŜƴ ŞǇǸƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ нллл-ben jeleƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ łǘŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀƪΦ нлмп-
ōŜƴ ŜƎȅ ǀƴŜǊǃǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ нлл Ŧǃǎ ǎȊƝƴƘłȊǘŜǊŜƳōŜƴ ŀ ǎȊƝƴǇŀŘ ǇŀŘƭƽōǳǊƪƻƭŀǘŀ 
ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘΣ ǘłƴŎǇŀŘƭƽǘ Şǎ ōŀƭŜǘǘǎȊǃƴȅŜƎŜǘ ƪŀǇƻǘǘΦ  !Ȋ ŞǇǸƭŜǘ ǘƻǾłōōƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 
! ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊǘƽƭ ƴŜƳ ƳŜǎǎȊŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊΦ ! ƪǀƴȅǾǘłǊŀǘ нлмл-ōŜƴ ŀƪŀŘłƭȅƳŜƴǘŜǎƝǘŜǘǘŜ 
ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ¦ƎȅŀƴŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ŜƎȅ ¢Lht-ƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊǘŞōŜƴ ƪƛǎŜōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ŀ 
ƪǀƴȅǾǘłǊōŀƴΦ ! ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ Şǎ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ ǎƻƪŀǘ ŦŜƧƭǃŘǀǘǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 
ŞǾŜƪōŜƴΦ   
 

CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ 
!Ȋ ŞǇǸƭŜǘŜƎȅǸǘǘŜǎ ŀ ǾłǊƻǎ ōǸǎȊƪŜǎŞƎŜΦ 2009-ōŜƴ Şǎ нлмп-2015-ōŜƴ ƭŜǘǘŜƪ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘǾŀΦ 9Ǝȅ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ-{ȊƭƻǾłƪƛŀ IŀǘłǊƻƴ #ǘƴȅǵƭƽ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƳŜƎǵƧǳƭ ŀ 
ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ CŀƭǳƳǵȊŜǳƳōŀƴ ƳŜƎŞǇǸƭ ŜƎȅ ǵƧ ƪƻǊƘǼ 
ŀƭłǇƛƴŎŞȊŜǘǘ ƳǵȊŜǳƳƛ ŞǇǸƭŜǘΣ ŜƎȅ ǘǀōōłƭƭłǎƻǎ ƴȅƛǘƻǘǘ ǎȊƝƴ ǊŀƪǘłǊǊŀƭΣ ƳŜƎǵƧǳƭ ŀ ŦŀƭǳƳǵȊŜǳƳ ŞǇǸƭŜǘŜΣ 
ōǃǾǸƭ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǇǸƭŜǘΣ łǘŀƭŀƪǳƭ ŀ ǘłƴŎǇŀƧǘŀΣ ǃǊǘƻǊƻƴȅΣ ƳŜƭƭŞƪŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƪŜǊƝǘŞǎ ŞǇǸƭΦ A 
ƪƛłƭƭƝǘƽǘŜǊŜƪ ƎŀȊŘŀƎƻŘƴŀƪΣ ŜƭƪŞǎȊǸƭ ŀ ƘŀǘƧŜƭŜƴŜǘŜǎ ǇŀƴƻǇǘƛƪǳƳΣ ŀ ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ƪƛǎǾŀǎǵǘ ǘŜǊŜǇŀǎȊǘŀƭƻƴ 
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ŜƭŜǾŜƴŜŘƛƪ ƳŀƧŘ ƳŜƎ ŜƭǃǘǘǸƴƪΣ ǘǀōō ǵƧ ƪŜƳŜƴŎŞǾŜƭ ōǃǾǸƭ ŀ ƎŀǎȊǘǊƻƴƽƳƛŀƛ ǊŞǎȊΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ Şǎ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŞǊ ƛǎ ƭŞǘŜǎǸƭΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎŜ мΦмулΦппнΣмс 9ǳǊƻΣ Ŝōōǃƭ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ ǀǎǎȊƪǀƭǘǎŞƎΥ 
615.670,96 Euro. 
 

1.10.7. 9ƴŜǊƎƛŀƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ нлмм Şǎ нлмр ƪǀȊǀǘǘ мул Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ ŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀƧǘƻǘǘ ǾŞƎǊŜ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŎŞƭȊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŀƎȅ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ Şǎ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎΦ 
9ōōǃƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾƻƭǳƳŜƴǼ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ ¢ǀōō ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƛƴŘƝǘƻǘǘ ŀȊ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƴŀǇŜƭŜƳŜǎ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǊŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛŀŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ǾƻƭǘΦ !Ȋ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŎŞƭȊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǎȊłƳƻǎ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘΦ ! ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ŀƪŎƛƽƪ 
is, ameƭȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ Ƙŀǘłǎǎŀƭ Ǿƻƭǘ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƴŜǾŜƭŞǎǊŜΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘǳŘŀǘƻǎǎłƎǊŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ 
ƘǳƭƭŀŘŞƪƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎǊŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ƪǀǊŞōŜƴΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜ ŀōōŀƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƴŀƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ ƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƭŜƎȅŜƴ Şǎ ŜƎȅ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŀǊłǘ 
ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎ ƧǀƧƧǀƴ ƭŞǘǊŜΦ  

16Φ ǘłōƭłȊŀǘΥ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ŎŞƭȊƽ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘǳŘŀǘƻǎ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƳƛƴǘłƪŀǘ ǀǎȊǘǀƴȊǃ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪ /ƛƎłƴŘƻƴ нллт-нлмо ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ 

tłƭȅłȊƽ ƴŜǾŜ  tǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ¢łƳƻƎŀǘłǎƛ 
ŘǀƴǘŞǎ 
ŘłǘǳƳŀ 

aŜƎƝǘŞƭǘ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎ 
(HUF) 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ /ƛƎłƴŘ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŀƪŀǊŞƪƻǎ 
ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 

2014.12.31 45 917 104 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪ energetikai 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ /ƛƎłƴŘƻƴ 

2015.03.20 49 613 617 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ bŀǇŜƭŜƳŜǎ ŜƴŜǊƎƛŀǘŜǊƳŜƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 
hƪƳłƴȅƛǊƻŘŀΣ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ Şǎ 
ŀȊ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ǘŜǘŜƧŞƴΦ 

2012.12.13 45 563 348 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YŜǊŞƪǇłǊ ōŀǊłǘ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ 2012.03.21 9 975 000 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ bŀǇŜƭŜƳŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ 
{ȊŀōŀŘƛŘǃ YǀȊǇƻƴǘ Şǎ ¢ǸƴŘŞǊƪŜǊǘ jǾƻŘŀ 
ŞǇǸƭŜǘŜƛǊŜ 

2014.12.31 25 604 073 

/ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ƴŜǾŜƭŞǎ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ /ƛƎłƴŘƻƴ 2011.07.19 4 141 430 

/ƛƎłƴŘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ 
±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ bƻƴǇǊƻŦƛǘ 
YǀȊƘŀǎȊƴǵ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ 
¢łǊǎŀǎłƎ 

IŜƭȅƛ ƪƻƳǇƻǎȊǘłƭłǎ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ 
/ƛƎłƴŘƻƴ 

2012.03.21 8 854 881 

CƻǊǊłǎΥ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ŀŘŀǘǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ 
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1.11. ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ς ƳǼǎȊŀƪƛ Şǎ ƘǳƳłƴ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪΣ ŀȊ ŀȊƻƪƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎΣ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ƛǊłƴȅƝǘłǎ Şǎ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎ ƪƻƳǇƭŜȄΣ ƳǼƪǀŘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ Şƭǃ ƭŀƪƻǎǎłƎΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ƻǘǘ ƳǼƪǀŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƎŀȊŘłƭƪƻŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŜƎȅŞƴƛ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 
ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƴŜƪΣ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ǎȊƛƴǘǼ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ȊŀǾŀǊǘŀƭŀƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ 
ƪƻƳŦƻǊǘ ŞǊȊŜǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀȊ ŞƭƘŜǘǃ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΣ ŀ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ /ƛƎłƴŘƻƴ ŀ ǾłǊƻǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ /ƛƎłƴŘ 
¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ Şǎ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ bƻƴǇǊƻŦƛǘ YƻǊƭłǘƻƭǘ CŜƭŜƭǃǎǎŞƎǼ ¢łǊǎŀǎłƎ ƭłtja el. A szervezet 
ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǾŞƎȊƛΥ 

¶ ǘŜƳŜǘƪŜȊŞǎ  

¶ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ-ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎΣ ǇŀǊƪŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ κƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎΣ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎκ 

¶ ŞǇǸƭŜǘ-ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎΣ  

¶ ǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ  

¶ ǾłǊƻǎƛ ƪłōŜƭ ǘǾ-ƘłƭƽȊŀǘłƴŀƪ ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎŜ 

¶ ǵǘΣ ƘƝŘΣ ƧłǊŘŀ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ κƪŜȊŜƭŞǎΣ ǵǘŜƭƭŜƴǃǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪκ 

¶ ƛƴƎŀǘƭŀƴ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎ 

¶ ōŜƭǾƝȊǊŜƴŘŜȊŞǎ κłǊ- Şǎ ōŜƭǾƝȊǾŞŘŜƭŜƳΣ ŦŜƭǎȊƝƴƛ ǾƝȊŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎκ 

¶ ƪǀȊǎŞƎƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ κŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴǵŀƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀ ƛǎκ 

¶ ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎΣ ǾƝȊŜƭƭłǘłǎ 

¶ ǘǼȊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

¶ ǎȊŜƳŞƭȅǎȊłƭƭƝǘłǎ 

¶ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎΣ ŞǘƪŜȊǘŜǘŞǎ 

¶ ǎǇƻǊǘƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜ 

¶ /ƛƎłƴŘ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƪǀȊŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾŜ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłƴŀƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŀƴȅŀƎƻƪΣ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΦ 
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1.12. ! ǘłƧƛ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 

1.12.1. ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ 

;ƎƘŀƧŀǘ 

! ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ƳŜƭŜƎΣ ƳŞǊǎŞƪŜƭǘŜƴ ǎȊłǊŀȊΣ ƘƛŘŜƎ ǘŜƭǼ ǘŞǊǎŞƎŜƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ WŜƭŜƴǘǃǎ 
ǾƝȊƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǼȊŘǃ ǘŞǊǎŞƎΣ ŀƳƛǘ ŀ .ƻŘǊƻƎ Şǎ ŀ ¢ƛǎȊŀ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜ ƴŞƳƛƪŞǇǇ ŜƴȅƘƝǘΦ ! ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ ƘƛŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŀƛ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛΥ 

¶ !Ȋ ŞǾŜǎ ƪǀȊŞǇƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ фΣрϲ/Σ ƧŀƴǳłǊƛ -пϲ/-ƻǎ Şǎ Ƨǵƭƛǳǎƛ нмϲ/-ƻǎ ƘŀǾƛ ƪǀȊŞǇŞǊǘŞƪŜƪƪŜƭΦ 

¶ #ǘƭŀƎƻǎŀƴ ррл ƳƳ ƪǀǊǸƭƛ ŎǎŀǇŀŘŞƪ Ƙǳƭƭƛƪ ŞǾŜƴǘŜΦ ! ƭŜƎŎǎŀǇŀŘŞƪƻǎŀōō ƘƽƴŀǇ (~70 mm) 
ƧǵƴƛǳǎΣ ŀ ƭŜƎǎȊłǊŀȊŀōō όϤол ƳƳύ ƳłǊŎƛǳǎΦ 

¶ ! ƘƽǘŀƪŀǊƽǎ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳŀ пл ƪǀǊǸƭƛΦ ! ƘƽǘŀƪŀǊƽ łǘƭŀƎƻǎ ƳŀȄƛƳłƭƛǎ ǾŀǎǘŀƎǎłƎŀ млς15 cm.  

¶ ! ƴŀǇǎǸǘŞǎŜǎ ƽǊłƪ łǘƭŀƎƻǎ ǎȊłƳŀΣ ŞǾŜǎ ǎȊƛƴǘŜƴ мфрлΣ ŀƳŜƭȅōǃƭ ƴŀƎȅƧłōƽƭ ррл ƽǊŀ ŀ ǘŞƭƛΣ мплл 
ŀ ƴȅłǊƛ ŦŞƭŞǾǊŜ ŜǎƛƪΦ 

¶ A talaƧŦŀƎȅ ƳŞƭȅǎŞƎŜ ƛƎŜƴ ǾłƭǘƻȊƽ ƭŜƘŜǘ ŀ ƘǃƳŞǊǎŞƪƭŜǘ ŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƽǘŀƪŀǊƽ 
ǾŀǎǘŀƎǎłƎłƴŀƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴΦ #ǘƭŀƎƻǎŀƴ нрς50 cm-Ŝǎ ǘŀƭŀƧŦŀƎȅǊŀ ǎȊłƳƝǘƘŀǘǳƴƪΦ [ŀȊłōō 
ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǼ ǘŀƭŀƧƻƪƻƴ ŀƪłǊ ŀ ул ŎƳ-Ŝǎ ƳŞƭȅǎŞƎƛƎ ƛǎ ŦŀƎȅƘŀǘΦ  

¶ ! ǎƻƪŞǾŜǎ łǘƭŀƎƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŜǾŀǇƻǊłŎƛƽ сфо ƳƳΣ ƳƝƎ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŜǾŀǇƻǊłŎƛƽ ртп ƳƳΦ 
aŀȄƛƳǳƳłǘ ƳƛƴŘƪŜǘǘǃ Ƨǵƭƛǳǎōŀƴ ŞǊƛ ŜƭΦ 

 
CǀƭŘǘŀƴƛ Şǎ ǾƝȊǊŀƧȊƛ ǾƛǎȊƻƴȅƻƪ 

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛǎǘłƧ фр-мту Ƴ.Ŧ ƪǀȊǀǘǘƛ ƳŀƎŀǎǎłƎǵ łǊǘŞǊƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎƝƪǎłƎΦ ! ŦŜƭǎȊƝƴ łǘƭŀƎƻǎ ǊŜƭŀǘƝǾ ǊŜƭƛŜŦŜ 
п ƳκƪƳнΤ ŀ ƪǀȊŞǇǎǃ ǊŞǎȊŜƴ ŞƭŞƴƪŜōōΣ ŀ .ƻŘǊƻƎ Şǎ ŀ ¢ƛǎȊŀ ƳŜƴǘŞƴ ƪŜǾŞǎōŞ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ ŀ ŦŜƭǎȊƝƴΦ ! 
ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƛǎ ŦŜƭǎȊŀōŘŀƭǘǎłƎ ŀ Ŧƻƭȅƽƪ ƳŜŘŜǊǾłƭǘƻȊłǎŀƛ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀȊ łǘƭŀƎƻǘ ƳŜƎƘŀƭŀŘƽΦ ! ¢ƛǎȊŀ Şǎ 
a BoŘǊƻƎ ƳŜƴǘƛ ŀƭƭǳǾƛłƭƛǎ ǎƝƪǎłƎƻǘ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƳƻǊƻǘǾłƪ Şǎ ƳŜŘŜǊǎȊŀƪŀǎȊƻƪ ǘŀƎƻƭƧłƪΣ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ 
ǎƻƪ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ƳŜŘŜǊΣ ƳŜŘŜǊǎȊŀƪŀǎȊ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! Ƴŀƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ .ƻŘǊƻƎƪǀȊǊǃƭ ŀ ǎȊǳōōƻǊŜłƭƛǎ 
ŦłȊƛǎǘƽƭ όрлллςрнлл ŞǾύ ƪŜȊŘǾŜ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ Ŧƻƭȅƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ƳŀƛΣ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŦƻƭȅłǎłǘΦ ! 
ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŀƭŀƪƝǘƽ ƪŞǘ Ŧǃ ǾƝȊŦƻƭȅłǎ ƪƻǊłōōƛ ƳŜŘǊŜƛ ƳŜƴǘŞƴ ƳƛƴŘŜƴǸǘǘ ǾŀǎǘŀƎ ŦƻƭȅƽƘłǘŀƪŀǘ ŞǇƝǘŜǘǘΣ ƳŀƧŘ 
ŜȊŜƪŜǘ ŜƭƘŀƎȅǾŀ ǊƻǎǎȊ ƭŜŦƻƭȅłǎǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ƘŀƎȅƻǘǘ ƳŀƎŀ ǳǘłƴΣ ƴŀƎȅōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀ ǘŜǊƧŜŘŜƭƳŜǎ 
ƳƻŎǎłǊǾƛƭłƎ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƘƻȊΦ ! Ŧƻƭȅƽƪ ƻƭŘŀƭŀȊƽ ŜǊƽȊƛƽƧŀ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƘƻƳƻƪōǳŎƪłƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƭŜǘŀǊƻƭǘŀΣ 
ƝƎȅ ŀ .ƻŘrogƪǀȊ ŦŜƭǎȊƝƴŞƴŜƪ Ƴŀ ŎǎǳǇłƴ мл҈-łƴ ŦƻǊŘǳƭ Ŝƭǃ ŦǳǘƽƘƻƳƻƪΣ ŦŜƭǎȊƝƴŞƴŜƪ рл҈-łǘ ǊŞǘƛ ŀƎȅŀƎ 
fedi. 
 
! .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƪƛǎǘłƧ ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ¢ƛǎȊŀ Ƴŀ ƛǎ ǎǸƭƭȅŜŘǃΣ ǊŜƭŀǘƝǾ ǾƝȊōǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƽ ǊŞǎȊŜΦ ! ǊŜƭŀǘƝǾ 

ǾƝȊōǃǎŞƎǊŜ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŀ ǎǼǊǼΣ ǊŞǎȊōŜƴ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ǾƝȊŦƻƭȅłǎ-ƘłƭƽȊŀǘΣ Şǎ ǘǀōō ƪƛǎŜōō 
ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ǾƝȊƧłǊǘŀ ƳƻŎǎŀǊŀǎ-ƭłǇƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘƛŘǊƻƳƻǊŦ ǘŀƭŀƧƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅŜƪ ƴŀƎȅ ŀǊłƴȅŀ 
utal.  

 
¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴǀǾŞƴȅǾƛƭłƎ 

!Ȋ ;ǎȊŀƪςŀƭŦǀƭŘƛ ŦƭƽǊŀƧłǊłǎ ό{ŀƳƛŎǳƳύ ǊŞǎȊŞǘ ŀƭƪƻǘƽ ƪƛǎǘłƧ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŜǊŘǃǘłǊǎǳƭłǎŀƛ ŀ 
ǘǀƭƎȅςƪǃǊƛǎςǎȊƛƭ ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪ όvǳŜǊŎƻς¦ƭƳŜǘǳƳύ Şǎ ŀ ƪǃǊƛǎςƳŞȊƎłǎŞƎŜǊ ƭłǇŜǊŘǃ όCǊŀȄƛƴƻ ǇŀƴƴƻƴƛŎŀŜς
!ƭƴŜǘǳƳ ƘǳƴƎŀǊƛŎǳƳύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪ όvǳŜǊŎƻ 
petraeaeςCarpinetum, Querco roboriς/ŀǊǇƛƴŜǘǳƳύΦ ! ǘƝǇǳǎƧŜƭȊǃ ƭłƎȅǎȊłǊǵŀƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǇŜǊƧŜŦŞƭŞƪ 
όtƻŀύΣ ŀȊ ŜǊŘŜƛ ǎȊłƭƪŀǇŜǊƧŜ ό.ǊŀŎƘȅǇƻŘƛǳƳ ǎƛƭǾŀǘƛŎǳƳύ Şǎ ŀ ǇƻǎǾłƴȅǎłǎ ό/ŀǊŜȄ ŀŎǳǘƛŦƻǊƳƛǎύ ŜƳƭƝǘƘŜǘǃΦ 
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1.12.2. ¢łƧƘŀǎȊƴłƭŀǘΣ ǘłƧǎȊŜǊƪŜȊŜǘ 

1.12.2.1. ¢łƧǘǀǊǘŞƴŜǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ 

нΦ ƪŀǘƻƴŀƛ ǘŞǊƪŞǇ ƪƛǾłƎŀǘ 

 
( CƻǊǊłǎΥ !ǊŎŀƴǳƳ !ǊŎƘƛǾǳƳύ 

 
! ǘŜƭŜǇƭŞǎ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǊƽƭ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƘŀǘǳƴƪΣ Ƙŀ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƧǳƪ ŀ мфΦ ǎȊΦ ƳłǎƻŘƛƪ 
ŦŜƭŞōŜƴ ƪŞǎȊǸƭǘ нΦ ƪŀǘƻƴŀƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǘŞǊƪŞǇǎȊŜƭǾŞƴȅŜƛǘ ŀ Ƴŀƛ ƳǼƘƻƭŘŀǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭƭŜƭΦ aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мрл ŞǾōŜƴ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ άǊłƴǃǘǘέ ŀ ŦƻƭȅƽǊŀΣ ŀȊ ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪ ǀǎǎȊŜȊǎǳƎƻǊƻŘǘŀƪΣ ŀ ǾƝȊȊŜƭ 
ōƻǊƝǘƻǘǘ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘŜƪΣ ŀ ƴŀƎȅΣ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭŀǇǊƽȊƽŘǘŀƪΣ ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ǘŀǊƪƝǘƧłƪ ǃƪŜǘΦ   

 
[ŞƎƛŦƻǘƽ 

 
 

ό CƻǊǊłǎΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ 
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1.12.2.2. ¢łƧƘŀǎȊƴłƭŀǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

/ƛƎłƴŘ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜ рстсΣом ƘŀΦ ! ǎȊłƴǘƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ǘǵƭǎǵƭȅōŀƴΣ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘ рп҈ςłǘ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ŜƭΦ {ȊłƴǘƽŦǀƭŘƛ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŀƭŀƧƻƪ пл҈ςŀ ƧƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǾłƭƽ 
ǘŜǊƳǃƪŞǇŜǎǎŞƎǼΦ ! ǊŞǘςƭŜƎŜƭǃ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ƪǀȊŜƭ мо ҈ςƻƴ ŦƻƭȅƛƪΣ ǀǎǎȊŜsen 1 %ςƴȅƛ ǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǼ ŀ ƪŜǊǘΣ ƎȅǸƳǀƭŎǎ Şǎ ǎȊǃƭǃ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΦ ! ǾƛȊŜƴȅǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ŀǊłƴȅŀ ŀ ƴłŘŀǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘ 
ŎǎǳǇłƴ м҈Σ ǾƛǎȊƻƴǘ ƳŀƎŀǎ ŀ ǾƝȊŦƻƭȅłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ό¢ƛǎȊŀύΣ Şǎ ƛǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀ ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅŜǘƭŜƴ 
ǾƝȊǘłǊƻȊƽƧŀΣ ŀƳŜƭȅ ōŜƭǾƝȊǘłǊƻȊƽƴŀƪ ŞǇǸƭǘΣ ŘŜ ǾƝȊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎ ōŜƴƴŜΦ 
 

Az ŜǊŘǃƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ птнΣр ƘŜƪǘłǊǘ ŦƻƎƭŀƭƴŀƪ ŜƭΣ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ у҈-łǘΦ 9Ȋ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ 
¢ƛǎȊŀ ǘŞǊǎŞƎ łǘƭŀƎƻǎ ŜǊŘǃǎǸƭǘǎŞƎŞƴŜƪ όсΣф҈ύΣ łƳ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘƭŀƎƴŀƪ όму҈ύ ŎǎǳǇłƴ ƘŀǊƳŀŘŀ 
Şǎ ŀȊ !ƭŦǀƭŘ łǘƭŀƎłƴŀƪ ƛǎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ Ŏǎŀƪ ŀ ŦŜƭŜΦ !Ȋ ŜǊŘǃƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǊŜƴŘŜƭǘŜǘŞs szerint a 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ŀƭŀƪǳƭƴŀƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΥ 
 
DŀȊŘŀǎłƎƛΥ   ±ŞŘŜƭƳƛΥ  {ȊƻŎƛłƭƛǎςǸŘǸƭŞǎƛΥ  mǎǎȊŜǎŜƴΥ  
62,5 ha 13%   409,4ha 87%   0,6ha  0%   472,5ha 
 

! .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ς ǇƻƴǘƻǎŀōōŀƴΥ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ƳƛƴǘŀǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ς ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘ ŜǊŘǃƪ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō 
ŦŀǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪΣ ƳƛƴǘǎŜƳ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŜǊŘǃƪΦ ;ǊǘŞƪǸƪ ǾłƭǘƻȊƽΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŜƎȅŜǎ ŦƻƭǘƧŀƛƪōŀƴ 
ƳŜƎǃǊƛȊǘŞƪ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ŜǊŘǃǎŞƎŜƪ ŀƭƧƴǀǾŞƴȅȊŜǘŞǘΣ ŎǎŜǊƧŜǎȊƛƴǘƧŞǘΦ   

 

1.12.3. ±ŞŘŜǘǘΣ ǾŞŘŜƴŘǃ ǘłƧƛ-Σ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪΣ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

1.12.3.1. ¢łƧƪŞǇǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ƪŜȊŜƭŜƴŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 

EǊŘǃƪ 

! ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎςǘǀƭƎȅŜǎ ǀǾōŜƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃΣ ŀȊ !ƭŦǀƭŘǀƴ Ǌƛǘƪłƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ ƳŀǊŀŘǾłƴȅŜǊŘǃƪ ŜƎȅƛƪ ǳǘƻƭǎƽ 
ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ƛǎ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ aŀƛ łƭƭƻƳłƴȅŀƛ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘŜƪΣ Şǎ ŜǊŘŞǎȊŜǘƛ ƪŜȊŜƭŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭƴŀƪΣ 
ŘŜ ƴŀƎȅƻƴ ŞǊǘŞƪŜǎŜƪ ŦŀƧƎŀȊŘŀƎǎłƎǳƪ όƳƛƴŘ ŀ ƭƻƳōƪorona- Şǎ ŎǎŜǊƧŜ-Σ ƳƛƴŘ ŀ ƭłƎȅǎȊłǊǵ- Şǎ 
mohaszintet tekintve), mikro-ŞƭǃƘŜƭȅŜƛƪΣ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎǳƪ ƳƛŀǘǘΦ !Ȋ ŀǇǊƽ ōŞƪŀƭŜƴŎǎŞǘǃƭ ŀ ƪƻŎǎłƴȅƻǎ 
ǘǀƭƎȅƛƎ ǘǀōō ǎȊłȊ ŦŀƧ ǃǊȊǃƛΦ {ƻƪ ŀ ǾƝȊłƭƭłǎƻǎ ƘŜƭȅΣ ŀƳƛ ǘƻǾłōō ŦƻƪƻȊȊŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎǎłƎłǘΦ ! ǘŜǊǸƭŜǘ 
ŜǊŘǃŀƭƪƻǘƽ ŦŀƧŀ ŀ ƪƻŎǎłƴȅƻǎ ǘǀƭƎȅ όvǳŜǊŎǳǎ ǊƻōǳǊύΣ ŀƳƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŦŀƧƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ 
ƎȅŜǊǘȅłƴ ό/ŀǊǇƛƴǳǎ ōŜǘǳƭǳǎύΣ ƳŜȊŜƛ ƧǳƘŀǊ ό!ŎŜǊ ŎŀƳǇŜǎǘǊŜύΦ YǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘŜƭŜǇƝǘŜǘǘ ƪŜƳŞƴȅŦłǎ 
ŜǊŘǃǊŞǎȊƭŜǘŜƪ ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭŦǀƭŘƛ ȊłǊǘ ƪƻŎǎłƴȅƻǎ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪΣ ƎȅŜǊǘȅłƴƻǎ ǘǀƭƎȅŜǎŜƪΣ ƪŜƳŞƴȅŦłǎ 
ƭƛƎŜǘŜǊŘǃƪ ŦŀƧƪŞǎȊƭŜǘŞƴŜƪ ǃǊȊǃƛΦ ! ǇłŎƛƴƛ YŀǊŎǎŀ Şǎ ŀ ǘǀōōƛ ƪƛǎŜōō ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƛƭƭΦ ŞǊƳŀǊŀŘǾłƴȅ ŜƭŞƎ Ƨƽ 
ǾƝȊŜƭƭłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ Şǎ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪƪŜƭ ƎŀȊŘŀƎƝǘƧŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ 
 
Gyepek 

! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǎȊŜǊǼ ƎȅŜǇŜƪ ƧƽǊŞǎȊǘ ŜŎǎŜǘǇłȊǎƛǘƻǎ ƳƻŎǎłǊǊŞǘŜƪΤ ŦŀƧƎŀȊŘŀƎŀōō ǘŞǊǎŞƎŜƪ ŦŜƭǎǃ ǎȊƛƴǘƧŞōŜƴ 
ǊŞǘƛ ŜŎǎŜǘǇłȊǎƛǘΣ ǊŞǘƛ ǇŜǊƧŜΣ ŦŜƘŞǊ ǘƛǇǇŀƴΣ ŀ ǎȊłǊŀȊŀōō Ŧƻƭǘƻƪƻƴ ƧǳƘŎǎŜƴƪŜǎȊΣ ƪŀǊŎǎǵ ǇŜǊƧŜΤ ǊŞǘƛΣ 
ƳƻŎǎłǊǊŞǘƛΣ ƳƻŎǎłǊƛ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭΦ ! ǎȊłǊŀȊŀōō ƳŜŘŜǊƳŀǊŀŘǾłƴȅƻƪōŀƴ  ƘŀǊƳŀǘƪłǎłǎ łƭƭƻƳłƴȅ, ill. nem 
ȊǎƻƳōŞƪƻƭƽ ƳŀƎŀǎǎłǎƻǎ (parti-Σ ƳƻŎǎłǊƛ-Σ ŞƭŜǎ- Şǎ ōƽƪƻƭƽ ǎłǎύΦ  
 
±ƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ 

! ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƎȅƻǊǎŀƴ Şǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ǊŜƎŜƴŜǊłƭƽŘƴŀƪΦ YƛǾŞǘŜƭǘ ƪŞǇŜȊƴŜƪ ŜȊ ŀƭƽƭ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽΣ ƴȅƝƭǘǾƛȊǼ 
ǘŀǾŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŀǎǎŀƴ ŜƭǘǼƴƴŜƪ ŀ .ƻŘǊƻƎƪǀȊōǃƭΦ ! ǾƛȊŜƪ ǎȊƛƴǘŜ ƪƛǾŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ ǘłǇŀƴȅŀƎōŀƴ ƎŀȊŘŀƎΣ 
ŜǳǘǊƻŦ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ WŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƳƻŎǎŀǊŀǎΣ ŦŜƭǘǀƭǘǃŘǀǘǘΣ ŦŜƭƛǎȊŀǇƻƭƽŘƻǘǘ ƳŜŘǊǼŜƪΦ YƛǾŞǘŜƭ ǘŀƭłƴ Ŏǎŀƪ ŀ 
YŀǊŎǎŀ tłŎƛƴ ƳŜƭƭŜǘǘƛ ƳŜŘŜǊƳŀǊŀŘǾłƴȅŀΦ ! ƳƻŎǎłǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭłǇ-ƳŀǊŀŘǾłƴȅƻƪΣ Şǎ ŀ ƪŜǾŞǎ łƭƭŀƴŘƽǾƛȊǼ 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

100 
 

ŎǎŀǘƻǊƴŀ ƛƎŜƴ ŦŀƧƎŀȊŘŀƎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪΦ ¢ŀƭłƭƘŀǘƽƪ ōŜƴƴǸƪ ƴłŘŀǎΣ ƎȅŞƪŞƴȅŜǎ ŦƻƭǘƻƪΣ ǾƝȊƛ ƘŀǊƳŀǘƪłǎłǎ 
łƭƭƻƳłƴȅƻƪ ƳŀƎŀǎǎłǎƻǎΣ ƴŜƳ ȊǎƻƳōŞƪƻƭƽΣ ŜŎǎŜǘǇłȊǎƛǘƻǎ ƳƻŎǎłǊǊŞǘΣ ǊŜƪŜǘǘȅŜŦǼȊƳƻŎǎłǊ ǎǇƻƴǘłƴ 
ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ŦǼȊ-ƴȅłǊ ƭƛƎŜǘƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜƪΦ  
 

9ƎȅŜŘƛ ǘłƧŞǊǘŞƪŜƪ 

9ƎȅŜŘƛ ǘłƧŞǊǘŞƪƴŜƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘłƧǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪΣ ƪŞǇȊǃŘƳŞƴȅ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǘłƧŀƭƪƻǘƽ ŜƭŜƳΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛΣ ƪǳƭǘǵǊǘǀǊǘŞƴŜǘƛΣ 
ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǾŀƎȅ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ǾŀƴΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎŜƭ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƎȅŜŘƛ ǘłƧŞǊǘŞƪ ƪǀȊǸƭ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōōŀƪ ŀȊ ǵǘ ƳŜƴǘƛ ǎȊƻōǊƻƪΣ ƪǃƪŜǊŜǎȊǘŜƪΣ ŘŜ ǘǀōō ŜƎȅŜŘƛ 
ǘłƧŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƭŀƪƽƘłȊΣ ǎȊƻōƻǊΣ ƪłǇƻƭƴŀ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

 

1.12.3.2. bŜƳȊŜǘƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƽ ǾŀƎȅ ǾŞŘŜƭŜƳǊŜ 
ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŞǊǘŞƪΣ ŜƳƭŞƪ 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
! ǾƛȊǎƎłƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ŜǊǃǎŜƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳǼǾŜƭŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘ ƳłǊ Ŏǎŀƪ 
ƴŀƎȅƻƴ ƪƛǎ ƳƻȊŀƛƪƻƪōŀƴΣ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ ! ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀ 
.ƻŘǊƻƎƪǀȊōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŜǊŘǃƪΣ ƎȅŜǇŜƪ Şǎ ǾƛȊŜǎ ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ƭŜƘŜtnek.  

! ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŜƭǎȊƽǊǘΣ ŦƻƭǘǎȊŜǊǼŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΦ YǀȊǸƭǸƪ 
ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎŞǘ Şǎ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŀ ƪŞǘ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǘŜǊǸƭŜǘ ŜƎȅƛƪŜ ŀ ŎƛƎłƴŘƛ ¢ƛǎȊŀǇŀǊǘ 
ƳŜƴǘŞƴ ŀ wƛŎǎŜƛ-ŦǃŎǎŀǘƻǊƴłƛƎ ƘǵȊƽŘƽ όǇƭΦ bŀƎȅ-/ƛƎłƴŘƛ łǊǘŞǊΣ /ǎŜǊƳŜƭȅ ǎȊǀƎύ ǾłƭǘƻȊƽ ǎȊŞƭŜǎǎŞƎǼΣ ŀ 
ǇŀǊǘ ƳŜƴǘƛ ƴŜŘǾŜǎ ƎȅŜǇŜƪŜǘ Şǎ ŜǊŘǃŦƻƭǘƻƪŀǘ ƛǎ ƳŀƎłōŀ ŦƻƎƭŀƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ŦǃŎǎŀǘƻǊƴłǘƽƭ ŞǎȊŀƪǊŀ 
ƳłǊ ŜǊǃǎŜƴ ŜƭƪŜǎƪŜƴȅŜŘƛƪΦ ! Ƴłǎƛƪ ŀ /ƛƎłƴŘǘƽƭ ŞǎȊŀƪ-ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘǊŜ bŀƎȅǊƻȊǾłƎȅƛƎ ƘǵȊƽŘƽ 
ƳŞƭȅŦŜƪǾŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƭŜŦŜŘ ŀ ±łǎłǊƘŜƭȅƛ ǘŜǊǾ łƭǘŀƭ ŀ /ƛƎłƴŘƛ łǊǾƝȊƛ ǘłǊƻȊƽƪŞƴǘ 
ƭŜƘŀǘłǊƻƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ 

 
bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
! bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊ ǵƴΦ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘłƭƽȊŀǘŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ 9¦ 
ǘŀƎƻǊǎȊłƎƻƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƪŞǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƛǊłƴȅŜƭǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭƴƛΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ŀȊ 
1979-ōŜƴ ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǘǘ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ƛǊłƴȅŜƭǾ όтфκплфκ9DYύΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀƪŞƴǘ ƪƛƧŜƭǀƭŜƴŘǃ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŀȊ όǵΦƴΦ ǎǇŀύ ŀ Ƴłǎƛƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ мффн-ben elfogadott 
ŞƭǃƘŜƭȅǾŞŘŜƭƳƛ ƛǊłƴȅŜƭǾ όпоκфнκ9DYύΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
όǎŎƛύ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΦ 

! ǊŜƴŘŜƭŜǘ ŞǊǘŜƭƳŞōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ bŀǘǳǊŀ нллл ƘłƭƽȊŀǘōŀ рр ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 
Şǎ пст ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘ-ƳŜƎǃǊȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ŀ ¢ƛǎȊŀ-ǇŀǊǘƛ ǎłǾ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽ ŀ 
ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭƳƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪǀȊŞΦ 

 

1.12.3.3. mƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ 

!Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳŜƛǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŀȊƻƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƪǀȊŜƭƛ ŞƭǃƘŜƭȅŜƛ 
ŀƭƪƻǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ łƭƭƴŀƪ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ όǇƭΦ ƴŜƳȊŜǘƛ ǇŀǊƪΣ ǘłƧǾŞŘŜƭƳƛ 
ƪǀǊȊŜǘύ ŀƭŀǘǘΦ 9ȊŜƴ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǘΣ ƪƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧłƪ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ 
ŀȊ ŞƭǃǾƛƭłƎ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘłǎłǘΦ ! ƪǀȊǘǸƪ ƭŞǾǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Ƙƛłƴȅŀ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǇƻǇǳƭłŎƛƽƪ 
ŜƭǎȊƛƎŜǘŜƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘłǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 
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ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǾƛȊǎƎłlni, a kisebb-ƴŀƎȅƻōō ŞƭǃƘŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊŜƪŀǇŎǎƻƭłǎłǾŀƭ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪǀȊǘǸƪ ŀȊ łǘƧłǊƘŀǘƽǎłƎƻǘΦ !Ȋ ƝƎȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ƴŜǾŜȊȊǸƪ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƴŀƪΦ 
!Ȋ ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳŜƛ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ǘŞǊǎŞƎƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼŜƪ ƛǎ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ǀƪƻƭƽƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘ ŜƭŜƳŜƛ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƧƽǊŞǎȊǘ ƳŜƎŜƎȅŜȊƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭΦ YƛǾŞǘŜƭǘ 
ƪŞǇŜȊ ŜȊ ŀƭƽƭ ŀ /ƛƎłƴŘǘƽƭ ŘŞƭǊŜ ƘǵȊƽŘƽ ¢ƛǎȊŀǇŀǊǘΦ 
 

1.12.4. ¢łƧƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎƻƪ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƎȅŜǇǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ƧƽǊŞǎȊǘ ƘłōƻǊƎŀǘƻǘǘΣ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƪŜȊŜƭǘΣ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ƎȅŜǇŜƪΦ ! 
ƳƻŎǎłǊǊŞǘŜƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧŜƭƭŜƳȊǃōō ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀ ǾƝȊƘƛłƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎȊłǊŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƴȅƻƳƧŀ 
Ǌł ōŞƭȅŜƎŞǘ Ŝ ŦƻƭǘƻƪǊŀΦ 

! ŦŀǸƭǘŜǘǾŞƴȅŜƪ Şǎ ŀ ǎǇƻƴǘłƴ ŜǊŘǃǎǸƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀȊ ƛƴǾŀȊƝǾ ŦŀƧƻƪ όŀƳŜǊƛƪŀƛ ƪǃǊƛǎΣ 
ȊǀƭŘƧǳƘŀǊύ Şǎ ŀ ǘłƧƛŘŜƎŜƴ ƘŀǎȊƻƴŦłƪ όƴŜƳŜǎƴȅłǊΣ ŀƪłŎΣ ǾǀǊǀǎǘǀƭƎȅύ ƧŜƭŜƴƭŞǘŜΦ 

! ǘŀƭŀƧŀŘƻǘǘǎłƎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ŦŀƭǾŀƪ ƘŀǘłǊłōŀƴ ǎƻƪ ƪƛǎŜōōΣ ŀ ƘŜƭȅƛŜƪ łƭǘŀƭ ŀƭƪŀƭƻƳǎȊŜǊǼŜƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ 
ƘƻƳƻƪōłƴȅŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ ! ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ƘƻƳƻƪŦŀƭŀƪ ŀȊ ƛŘǃƪ ŦƻƭȅŀƳłƴ ǘǀōō 
ƘŜƭȅŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎ ŦŞǎȊƪŜƭǃƘŜƭȅŜƪƪŞ ǾłƭǘŀƪΣ ŜȊŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ƛǎΦ /ƛƎłƴŘƻƴ пΣфс 
Ƙŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƘƻƳƻƪōłƴȅŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǘǀōō ƪƛǎŜōō ŀƴȅŀƎƴȅŜǊǃ ƎǀŘǀǊΦ WŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƪƛǘŜǊƳŜƭŞǎ 
ǎŜƳ ŀ Ƴǵƭǘōŀƴ ǎŜƳ ƴŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ƴŜƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ ƳŞƎ Ƴŀ 
ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƭŀƪƻǎƻƪΦ ! ƪƛǎŜōō ƘƻƳƻƪōłƴȅłƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ŦŜƭƘŀƎȅłǎ ǳǘłƴ ƳŜƎƛƴŘǳƭǘŀƪ ŀ 
ǎȊǳƪŎŜǎǎȊƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪΣ ŜƎȅŜǎ ƘŜƭȅŜƪŜƴ ƳłǊ ōŜŦŜƧŜȊǃŘǀǘǘ ŀ ǎǇƻƴǘłƴ ǊŜƪǳƭǘƛǾłŎƛƽΣ ŜǎŜǘŜƴƪŞƴǘ Ŏǎŀƪ ŀ 
terepalakulatok jelzik a rŞƎƛ ōłƴȅŀ ƴȅƻƳłǘΦ ! ŦŜƭƘŀƎȅƻǘǘ ōłƴȅłƪ ƘƻƳƻƪŦŀƭłōŀƴ ƴŞƘƻƭ ŞǊǘŞƪŜǎ 
ƎȅǳǊƎȅŀƭŀƎ ƪƻƭƽƴƛłƪ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎΦ ! ŦŞǎȊƪŜƭǃƘŜƭƭȅŞ ŀƭŀƪǳƭǘ ƘƻƳƻƪŦŀƭŀƪ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ 
ŜȊłƭǘŀƭ ƳŜƎƴǃǘǘΣ ƳŜƎǃǊȊŞǎǸƪΣ ǾŞŘŜƭƳǸƪ ƻǊƴƛǘƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛƴŘƻƪƻƭǘ ƭŜƘŜǘΦ 

! ŦŜƴǘƛŜƪōǃƭ ƪƛǘǼƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ōłƴȅłǎȊŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘłƧǎŜōŜƪ ǀƴƳŀƎǳƪōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘłƧƘŀǎȊƴłƭŀǘƛΣ 
ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎǘ ƴŜƳ ƻƪƻȊƴŀƪΦ ! ōłƴȅłƪ ƪƛǎ ƳŞǊŜǘŞƴŜƪ Şǎ ŀ ŎǎŜƪŞƭȅ 
ƳŞǊǘŞƪǼ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ǾŜƎŜǘłŎƛƽ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƪŞǇŜǎ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊ 
ƳǼǾŜƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłǊŀΣ ōłǊ ŜȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀȊ ƛƴǾłȊƛƽǎ ǘłƧƛŘŜƎŜƴ 
ƎȅƻƳŦŀƧƻƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎƛ ŀǊłƴȅŀ ŀȊ łǘƭŀƎƴłƭ ƳŀƎŀǎŀōōΦ 
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1.13. ½ǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

 

1.13.1. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛ  

 

 

 

 

 

ό CƻǊǊłǎΥ {ŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎύ 

 

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǘǘ ŀ ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǘŜƭ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎŀƴ ŀƎȅ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ŦŜŘŜǘǘΣ ōƛƻƭƽƎƛŀƛƭŀƎ 
ŀƪǘƝǾΣ ǘŜǊƳŜǎȊǘŞǎƛ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ŎŞƭǵ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞǘ ŞǊǘƧǸƪ ŜƎȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ōŜƭǸƭΦ 
9Ǝȅ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ αŞƭƘŜǘǃǎŞƎŞǘέΣ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǘΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪŞǇŞǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊŀ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ Şǎ ŀȊƻƪ łƭƭŀǇƻǘŀΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛ ƪǀȊǀǘǘ 
ǘŞǊōŜƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǸƴƪ ǎłǾƻǎΣ Ǿƻƴŀƭŀǎ Şǎ ǎȊƛƎŜǘŜǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ 
ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΦ IŀǎȊƴłƭŀǘǳƪ ƳƽŘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘǸƴƪ ƪƻǊƭłǘƭŀƴ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻƭǘ 
ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘǵ ȊǀƭŘǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊƘŀǎȊƴłƭŀǘ Ŝƭǃƭ ŜƭȊłǊǘ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜǘΦ  

1.13.1.1. Szerkezeti-Σ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴłƭƽ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ŜƭŜƳŜƪ 

YǀȊǇŀǊƪƻƪΦ ±ŀƭƽŘƛ ǾłǊƻǎƛ ƪǀȊǇŀǊƪ ŀ ƳƛƴǘŜƎȅ фллл Ƴн-Ŝǎ ǇŀǊƪ ŀ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳ ƪǀǊǸƭΦ Lǘǘ 
ƪŀǇǘŀƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀ ƘłōƻǊǵǎ ŜƳƭŞƪƳǼǾŜƪΦ ! ǇŀǊƪ фл҈-ōŀƴ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƪŞƴǘ Ǿŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘǾŀΣ ŀ 
ƭƻƳōǘǀƳŜƎƎŜƭ Ǿŀƭƽ ōƻǊƝǘłǎ ул҈-Ǌŀ ǘŜƘŜǘǃΦ WŜƭƭŜƳȊǃ ŦŀŦŀƧƻƪ ŀ ƴȅƝǊΣ ŜǊŘŜƛ Şǎ ƭǳŎŦŜƴȅǃΣ ǾŀƭŀƳƛnt 
ŜƎȅŞō ƭƻƳōƻǎ ŘƝǎȊŦłƪΦ ! ǇŀǊƪōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎ 
ǎǘƝƭǳǎōŀƴΣ ƛƎŞƴȅŜǎŜƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǳǘŎŀōǵǘƻǊƻƪŀǘ Şǎ ǇŀǊƪōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘłǊƎȅŀƪŀǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΣ ŀƳƛ 
ƘŜƭȅƛ ƳŜǎǘŜǊ ƳǳƴƪłƧŀΦ 
LƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞōŜ ƴȅǵƭƽ ƴłŘŀǎΣ ŀƳŜƭȅ ƪƻǊłōōƛ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 
ŦŜƭǇŀǊŎŜƭƭłȊłǎǊŀ Ǿƻƭǘ ǎȊłƴǾŀΣ łƳ ŜǊǊŜ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƴŜƳ ƪƝǾłƴŀǘƻǎ 
ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎǊŜ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǊŜ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ ! ǾƛȊŜƴȅǃǎ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŞƭŜƛƴ ŜƎȅƪƻǊ ŀ ǾłƭȅƻƎǾŜǘǃ 
ŎƛƎłƴȅƻƪ Ǿƛǎƪƽƛ łƭƭǘŀƪΣ ŜȊŜƪ Ƴŀ ƳłǊ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎΦ ! ǾłƭȅƻƎǾŜǘŞǎ ƛǎ ŜƭǘǼƴǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊǃƭΣ ƝƎȅ 
ŜȊ ŀ ǾƝȊłƭƭłǎƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘ Ƴŀ ŜƎȅ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŦƻƭǘƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ  
! ƪǀȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ Ŧłƪ ƪǀȊǸƭ ŘŜƴŘǊƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƪŞǇƛ ŞǊǘŞƪǸƪŜǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ 
ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴŘǃ ŀ ƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ƘłȊ Ŝƭǃǘǘ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƛŘǃǎ ƧŀǇłƴ ŀƪłŎΣ Şǎ ŀȊ Lǎƪƻƭŀ ƪǀȊōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 
ƘłǊƻƳ ŜƎȅŜŘōǃƭ łƭƭƽ ǾŀŘƎŜǎȊǘŜƴȅŜ ŎǎƻǇƻǊǘΦ 
¦ǘŎŀƛ ȊǀƭŘǎłǾƻƪΦ /ƛƎłƴŘƻƴ ŀȊ ǳǘŎŀŦłǎƝǘłǎ ƛƴƪłōō ǎȊŀƪŀǎȊƻƪƻƪōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƪƛǎŜōōǊŜ ƴǀǾǃ 
ƎȅǸƳǀƭŎǎ- Şǎ ŘƝǎȊŦŀ ŦŀƧƻƪōƽƭΦ {ƻƪ ǳǘŎłōŀƴ ŀ ǎȊǼƪ ƪŜǊŜǎȊǘǎȊŜƭǾŞƴȅ ƴŜƳ ƛǎ ǘŜƴƴŞ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŦŀǎƻǊ 
ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞǘΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ łǘƘŀƭŀŘƽ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŦƻǊƎŀƭƳŀǎ ǵǘ ƳŜƴǘŞƴ ό±ŀǎǵǘ ǳǘŎŀύ ǘŜƭƧŜǎ 
ƘƻǎǎȊłōŀƴ Ŧƛŀǘŀƭ ǵǘŦłǎƝǘłǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ƪŜǊƝǘŞǎŜ ƘŜƭȅŜƴƪŞƴǘ ƘƛłƴȅƻǎΦ ¦ŘǾŀǊłƴ ǇƭŀǘłƴƻƪŀǘΣ ƴȅłǊŀƪŀǘ Şǎ 
ƴȅƝǊŦłƪŀǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΣ ŀȊ ǳǘŎŀŦǊƻƴǘƻƴ Şǎ ŀ ƪŜǊƝǘŞǎ ƳŜƴǘŞƴ ƭǳŎŦŜƴȅǃƪŜǘΦ ! ƭƻƳōǘǀƳŜƎ-ōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎ 
20%-ƻǎΣ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŀǊłƴȅ пл҈Φ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘǼ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜΦ 

 



/ƛƎłƴŘ 
aŜƎƭŀǇƻȊƽ ±ƛȊǎƎłƭŀǘ 

 

103 
 

jǾƻŘŀΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ǘŜƭƪŞōŜ ŞƪŜƭǃŘǾŜΣ ŀǘǘƽƭ ŜƭƪŜǊƝǘǾŜ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƛƪ ŜƭΦ ! ƧłǘǎȊƽǎȊŜǊŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ 
ŜƭŀǾǳƭǘΣ ŘŜ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ŀȊ ǵƧŀōōΣ ǎȊƝƴŜǎ Ŧŀ ƧłǘŞƪƻƪΣ Şǎ ŀ ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎΣ ǎȊƛƴǘŞƴ Ŧłōƽƭ ƪŞǎȊǸƭǘ 
ǇƛƘŜƴǃ- Şǎ łǊƴȅŞƪƻƭƽ ƘŜƭȅŜƪ ƛǎ ŀ ƪŜǊǘōŜƴΦ ! ƴǀǾŞƴȅȊŜǘǘŜƭ Ǿŀƭƽ ōƻǊƝǘƻǘǘǎłƎ ƛǎ ƪŜƭƭŜƳŜǎƴŜƪ 
ƳƻƴŘƘŀǘƽ όȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘΥсл҈Σ ƭƻƳōǘǀƳŜƎ ŦŜŘŜǘǘǎŞƎΥпл҈ύ 

1.13.1.2. ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ 

mǎǎȊŜǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ /ƛƎłƴŘƻƴ ŀ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ŀǊłƴȅŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŘŜ ŀȊƻƪ ƪŜǊǘŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ŦǳƴƪŎƛƽƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ŦƻǊƳłƧŀ Şǎ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǘǎŞƎŜ 
ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

1.13.2. ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎŀƛ Şǎ ǇǊƻōƭŞƳłƛ  

! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƪ ƪŜǊǘŞǇƝǘŞǎȊŜǘƛƭŜƎ ƴŜƳ ƪŞǇǾƛǎŜƭƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ŞǊǘŞƪŜǘΦ YŜǾŞǎ ŀ ƘƻǎǎȊǵ ŞƭŜǘǼΣ ŀȊ ŞǾŜƪ 
ǎƻǊłƴ ŜƳōƭŜƳŀǘƛƪǳǎǎł Ǿłƭƽ ŘƝǎȊŦŀΣ ŀ ƴǀǾŞƴȅƘŀǎȊƴłƭŀǘ ǎȊŜƎŞƴȅŜǎΣ ƴŜƳ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ōƻŘǊƻƎƪǀȊƛ ǘłƧ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊŞǘΣ ŀ ǇŀǊƪƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ŞǊǘŞƪŜ ŀƭŀŎǎƻƴȅΦ  
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1.14. !Ȋ ŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

1.14.1. ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ  

1.14.1.1. ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

/ƛƎłƴŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƪŞǘ ǊŞǎȊǊŜ ōƻƴǘƘŀǘƽΦ 9Ǝȅƛƪ ŀ ŦƻƭȅƽǎȊŀōłƭȅƻȊłǎƻƪ Ŝƭǃǘǘƛ ƛŘǃǊŜ ŘŀǘłƭƘŀǘƽΦ 
9ƎȅŜƴŜǘƭŜƴ ǾƻƴŀƭǾŜȊŜǘŞǎǼ ǳǘŎłƪΣ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǎǼǊǼƴ ōŜŞǇƝǘŜǘǘ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƧŜƭƭŜƳȊƛƪ ŜȊǘ ŀ ƳŀƎƻǘΦ 9Ȋ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘ ŀ Ƴŀƛ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǎȊŜǊƪŜȊŜǘōŜƴ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳǘƽƭ ŀ CŀƭǳƳǵȊŜǳƳ Şǎ ŀ Iǃǎǀƪ ǘŜǊŜ 
ǾƻƴŀƭłƛƎ ƘǵȊƽŘƛƪΦ 9ǘǘǃƭ Ƨƽƭ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭƴŜƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǳǘłƴ ς ŀ ƳłǊ łǊǾƝȊƳŜƴǘŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ς 
ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ƭŀƪƽǘǀƳōǀƪΦ ! ƘƛǊǘŜƭŜƴ ƳŜƎƴǃǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪƪŜƭ ŀ ōŜŞǇƝǘŞǎƪƻǊ Şǎ ŀȊ ǳǘŎŀƘłƭƽȊŀǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀƪƻǊ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ōǃƪŜȊǼŜƴ ōłƴǘŀƪΣ ƝƎȅ ƴŀǇƧŀƛƴƪǊŀ ƴŀƎȅƪƛǘŜǊƧŜŘŞǎǼΣ ōŜ ƴŜƳ ŞǇƝǘŜǘǘ 
ȊłǊǾłƴȅǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘŀƭłƭƘŀǘǳƴƪΦ aŞƎ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŦŞƴȅƪƻǊłōŀƴ ƪǀȊŜƭ рллл ŜƳōŜǊƴŜƪ Ǿƻƭǘ 
az otthoƴŀΣ ŀ Ƴŀƛ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳƳŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŀ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƻƪƻƪōƽƭ 
ƪƛŦƻƭȅƽƭŀƎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƳƽŘƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘΦ 9ōōŜƴ ŀ ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ƛŘŜƎŜƴǸƭ Ƙŀǘ ŀ оумпΦ ǎȊłƳǵ ǵǘΣ ŀƳŜƭȅ 
ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘǀǊȊǎǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ƭŜǎȊŀƪƝǘƧŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŞǎȊŀƪƛ ƭŀƪƽǘŜǊǸƭŜǘŜƛǘΦ 9ǊǊŜ ƳŜǊǃƭŜƎŜǎ ŀ ƪƻǊŀƛ ƛŘǃƪōǃƭ 
ŦŜƴƴƳŀǊŀŘǘ Cǃ ǳǘŎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ tŜǘǃŦƛ ǳǘŎŀΦ YŀǇŎǎƻƭŀǘǳƪ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ǎȊǼƪ 
ǳǘŎłƪƻƴ łǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΦ aŜƎƻƭŘłǎǊŀ ǾłǊƽ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊΦ ! 
ǾłǊƻǎ ŎŜƴǘǊłƭƛǎ ōŜǊŜƴŘŜȊƪŜŘŞǎŞǘ - ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳƛ ƪǀȊǇƻƴǘǊŀ ŞǇƝǘ - ŀ ƳłǎƻŘƛƪ 
ŞǾǘƛȊŜŘǊŜ ŦŜƭƻƭŘƽŘƴƛ ƭłǘǎȊƛƪΦ ! Cǃ ǳǘŎŀ Şǎ ŀ оумп-Ŝǎ ǵǘ ŎǎƻƳƽǇƻƴǘƧłƴłƭ ƪƛŞǇƝǘŜǘǘ ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƻƳ ŜƎȅŜǎ 
ƻƭŘŀƭŀƛƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ Şǎ ǘŞǊǎŞƎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘ ƛǎ ōŜǘǀƭǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƭŞǘŜǎǸƭǘŜƪ ό{ǇƻǊǘŎǎŀǊƴƻƪΣ WłǊƽ ōŜǘŜg 
{ȊŀƪŜƭƭłǘƽύΦ !Ȋ ŜƎȅǇƽƭǳǎǵ ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜǘ ŦŜƭǾłƭǘƧŀ ŀ ƪŞǘǇƽƭǳǎǵΦ ! ǇƽƭǳǎǇƻƴǘƻƪŀǘ ŀ CǃǳǘŎŀ ƪǀǘƛ ǀǎǎȊŜΣ 
ŀƳŜƭȅ ƳŜƴǘŞƴ ǘƻǾłōōƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǾŀƴƴŀƪΣ Ǿƻƭǘŀƪ Şǎ ƭŜǎȊƴŜƪ ƳŞƎΦ 9ȊȊŜƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 
ǀǎǎȊŜŞǇǸƭŞǎŞǘΣ ŜƎȅōŜ ŦƻƴƽŘłǎłǘ ǾƛȊƛƻƴłƭƘŀǘƧǳƪΦ aŀƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ łƭƭŀǇƻǘłōŀƴ ŀ ¢ƛǎȊŀ ǾŞŘ ƳǼǾŜƛǾŜƭΣ 
Ƴƛƴǘ ŀƪǘƝǾ  ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ƳłǊ ƴŜƳ ƧłǘǎȊƛƪ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǘ ŦƻǊƳłƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 
YƛȊłǊƽƭŀƎΣ Ƴƛƴǘ ƘŀǘłǊƻƭƽ ŜƭŜƳ ƘǵȊƽŘƛƪ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŜƭŜǘ-ƴȅǳƎŀǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴΦ ! 
ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻƭȅƛƪΣ ƪŜǾŞǎ ŀȊ ŜǊŘǃǎǸƭǘ ǘŜǊǸƭŜǘΦ ¨Ƨ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘƛ 
ǘŞǊǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ŦƻǊƳłƭƽ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀȊ łǊŀǇŀǎȊǘƽ ǘłǊƻȊƽΣ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŞǘǃƭ ŞǎȊŀƪƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴΦ 

 
! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ŜƭŜƳŜƪΥ 

¶ a ±ŀǎǵǘ ǳǘŎŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ƪŜƭŜǘ-ƴȅǳƎŀǘ ƛǊłƴȅōŀƴ ƪŜǘǘŞǎȊŜƭƛ ό¢ƛǎȊŀŎǎŜǊƳŜƭȅ - YƛǎǾłǊŘŀύ 

¶ a 381-es ǎȊΦ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ŞǎȊŀƪƛ ƛǊłƴȅōŀƴ tłŎƛƴ ƛǊłƴȅłōŀ ƘŀƭŀŘ 

¶ a 381-Ŝǎ ǎȊΦ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘ ŀ ōŜƭǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ ƪƛƛƴŘǳƭǾŀ ŞǎȊŀƪƛ-ƪŜƭŜǘƛ ƛǊłƴȅōŀƴ wƛŎǎŜ ƛǊłƴȅłōŀ 
halad 

¶ ! ¢ƛǎȊŀ Ŧƻƭȅƽ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀƴƴŀƪ łǊǾƝȊǾŞŘŜƭƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ 9ǊȊǎŞōŜǘƛ-ōŜƭǾƝȊǘłǊƻȊƽΣ 9ǊȊǎŞōŜǘƛ 
ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀΣ 9ǊȊǎŞōŜǘƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀΣ лут aŞŘƛǳƳ ŎǎŀǘƻǊƴŀΣ aŜƭƛƻǊłŎƛƽǎ ŎǎŀǘƻǊƴŀΣ 
CŜƭƭŜƎŞǊƛ-ǀǎǎȊŜƪǀǘǃ ŎǎŀǘƻǊƴŀΣ .Şƭŀǘŀƴȅŀƛ ŎǎŀǘƻǊƴŀΦ 
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DŀȊŘŀǎłƎƛ ŎŞƭǵ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ 
ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ 
ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ōŜƭǸƭ 

 
 
 
 
 
















































































































































































































