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I. Gazdasasi Program, mint kételez6en elkészitendé dokumentum

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatokrdl szolo 2011. évi CLXXXIX. torvény (Métv.) alapjan a
telepiilési 6nkormanyzatoknak ki kell dolgozniuk és el kell fogadniuk az adott telepiilés gazdasagi
programjat (Tovabbiakban: GP), amely meghatdrozza a miikodés és a fejlesztések stratégiai
kereteit. Az Motv. 42. § alapjan a gazdasagi program jovahagyasa a képviselo-testiilet hataskorébdol
nem ruhazhato at.

116. § (1) A képvisel6-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felelGs.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel6-testiilet megbizatasanak id6tartamara vagy
azt meghalado id6szakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitizéseket
és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehetGségeivel 6sszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi 6nkorményzat
altal nyujtandé feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv — a megyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel
osszhangban — tartalmazza, kiilondsen: az egyes kodzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak
javitasara vonatkozé fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testiilet az alakuld iilését kovetd hat
hénapon beliil fogadja el. Ha a meglévl gazdasagi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklusidén
tilnyuld, Ggy azt az jonnan megvalasztott képvisel6-testiilet az alakul6 iilését kovetd hat hénapon

beliil koteles feliilvizsgélni, és legalabb a ciklusid® végéig kiegésziteni vagy modositani.

A veszélyhelyzet kihirdetésérol szolo 40/2020. (II1.11.) Kormany rendelet alapjan, a
katasztré6favédelemrol és a hozzd kapcsolodd egyes torvények modositasarol szolé 2011. évi
CXXVIIL. torvény 46.8 (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan, elGterjesztés targyat képezd
GP jovahagyasardl sz6l6 dontés polgarmesteri hataskorbe tartozik.

A GP tovabbi formajat, tartalmat nem részletezi kiilén jogszabaly.

I1. A Gazdasagi Program tirsadalmi kérnyezete, el6feltevései napjainkban

Amennyiben emberi értékként probaljuk mérni, egy GP soha nem lehetne a legfontosabb
dokumentuma egy telepiilésnek, egy Onkorményzatnak. Fenti jogszabily mégis egyértelmiien
el6irja annak kotelez6 meglétét, és nehéz is lenne ennek sziikségességével és jogossagaval
vitatkozni. A projektek vilagaban éliink, ami egyébként sem all tavol a modern kor emberétol. A
tudatos életvitel mindennapjaink részévé valt, de fogalmazzunk ugy hogy azza kellett valnia.
Onmagéban egy bolti bevdasarlas is egy projekt, aminek ideje, helye, targya, célja, célcsoportja,

anyagi kerete van. Hétk6znapi sikon igy is értelmezhetd a projektszemlélet.



Egy onkormanyzat igen széles spektrumon mozg6 feladatkorrel bir, és valljuk be az emberi élet
szervezésében az allami, 6nkormanyzati szabalyozo6 rendszer mind nagyobb teret és feladatot kap.

Sokan ugy vélik, hogy a 21. szazad szabad vilaga sem t6bb a modern rabszolgasagnal, hiszen a
tilszabalyozott élet csak a szabadsag illdziojat tartja fenn, és minden erejével a fogyasztéi

tarsadalom rabjava teszik a hétkéznapi embert.

A fenti felvetések mellett kijelenthetjiik, talan sohasem volt ekkora jelent6sége egy tn. GP-nak,
mint napjainkban. Amikor mindent a pénz mozgat, nagyon fontos az azzal val6 banasmod, a tudatos
tervezés, az anyagi er6forrasok megfelel6 felhasznalasa, a fejl6dés-fejlesztés optimalis
sarokpontjainak a megtalalasa, amely egy Cigand szint(i telepiilés esetében kardinalis kérdés az

életben maradas szempontjabol.

Ugyanakkor itt is érdekes anomalidkat figyelhetiink meg. Nyilvan azon térségekben és
orszagrészekben ahol az emberek “jobban” élnek, pénziigyileg, gazdasagilag sokkal t6bb
lehetGséggel birnak, ez az 6nkormanyzati atyaskodo szerep sokkal kisebb, illetve az ott él6k sokszor
inkabb tehernek érzik ezt a tulgondoskodast. Minél hatranyosabb helyzetli egy régio, egy
mikrotérség, vagy telepiilés, illetve minél hatranyosabbnak nevezett az ember annal nagyobb
torodést (szocialis halo) igényel, igy Cigand esetében abszolut kijelenthetjiikk, hogy dont6
jelentdsége van az 6nkormanyzati szerepvallalasnak.

Furcsa vilagot éliink, amelyben allandé nyomasként nehezedik a politikai dontéshozokra, a
gazdasagi szerepl6kre egyarant a gazdasagi novekedés béklydja, amelyet persz 6k maguk fonnak
egyre er6sebbre. Mar itt rogton oriasi fesziiltséget érezhetiink, hiszen amellett, hogy napjainkban
egyre tulterheltebbek az emberek, a novekedési kényszer Gjabb terheket r6 mindenkire. A fejlédés
szinte szinonimaja a novekedésnek. Ebbdl kovetkezik, hogy a szinten tartas, vagy a “néha a
kevesebb is tobb” fogalmak egyértelmiien visszafejlédést jelentenek. Mindezt tovabb fesziti a
fenyeget6 0kologiai katasztrofa, a migracio, az elszegényedés, a haborts konfliktusok, vagy éppen
egy vilagjarvany rémképe, amely mindinkabb az ajtonkon kopogtat.

Furcsa vilagot éliink azért is, mert nagyon sokan hangoztatjak azt, hogy rossz iranyba halad a vilag,
ennek ellenére senki nem akar elszakadni a rossz irdnyt6l. Allandéan az emberi értékeket
emlegetjiik, vagy a kozosségek fontossagat, illetve a keresztény erkdlcsre is nagyon sokan
hivatkoznak, mégis nagyon sok esetben ellentétes ez az irany.

Persze nem szabad elfelejteni a technikai, informatikai, informaciés, kommunikaciés, elektronikai,
digitalis vilagforradalmat, aminek kell6s kozepén vagyunk, amely néhany évtized alatt alapjaiban
valtoztatja meg a viladgot akarva-akaratlanul. Amit egyfel6l atoknak tartunk, masfel6l Oriasi
vivmanynak szamit, és az jelentOsége talan az ipari forradalomét is meghaladja.

A fentebb vazolt sotét jové megoldasa nagyon kozel van lehet6ségek tekintetében, hiszen az

informdaci6aramlas, kozlés ma még leginkabb negativnak vélt hatasai pillanatok alatt alakulhatnak at



a legkomolyabbnak vélt problémak megoldasi eszk6zévé.

Fkes példaja ennek egy olyan vilagszintii esemény kezelése, mint a COVID, vagy minddssze néhay
év kellett ahhoz, hogy az internet és a szamitastechnika atvegye az uralmat hétkdznapi életiink
szervezésében.

Amiéta vilag a vilag az emberiség mozgatd rugoja az informacidéaramlas, a kommunikacid, amely

napjainkban egy Onkorményzat, egy telepiilés szdmadra is 1étfontossagti és generélisan meghatarozo.

IT1. A GP helyi sajdtossaga

Nehéz akkor gazdasagi programot megfogalmazni, amikor a vilagi folyamatok, az elvarasok és az
igények, a tarsadalmi viszonyok, a realitas, az altalanos emberi, lelki, erkdlcsi értékek és egy kis
hatranyos helyzet(i telepiilés sorsat kell egybefésiilni, egymashoz igazitani. Mindezt dgy, hogy
Cigand az “Frtékbsl Lendiilet” szlogen mentén kaphat tj lendiiletet. Egy hajszolt vilag
amokfutasaba kell belecsempészni Gseink értékeit, amelyek a stabilitast és az alapokat hivatottak
képviselni. Egy pici hatranyos helyzetli telepiilés sorsat kell beleilleszteniink egy megannyi

csillogéssal fliszerezett nagyvarosi kavalkaddba, amelynek fény{izésével nehéz versenyezni.
Nagyon jol kell megfogalmazni azt, hogy mit is akar Cigand, mi is a mi jov6 képiink?

Amikor Cigand Varos VezetGsége és Képviseld Testiilete megfogalmazza az elvarasait a GP-mal
szemben, Ohatatlanul el6keriilnek a korabbi tervek és dokumentumok, amelyek szép szammal
allnak rendelkezésiinkre.

Egy GP kiragadasa és 6nall6 produktumként val6 kezelése nyilvan nagyon nehéz és a napnal is
nyilvanvalobb, hogy nem is ez a cél vele.

Egy telepiilés fejlédése akkor miikodik jél, ha nem 5 évre gondolkozik el6re, hanem a GP csak a
hosszu tavu stratégiak, operativ sulyponti kivetiilése.

Amikor valaki tervez mindig éhatatlanul felmeriil az a kérdés, hogy van-e ennek értelme, de inkabb
azt kérdezhetnénk, hogyan adjunk neki értelmet?

Amikor a tilszabalyozottsagot emlitjiik, mindenki tudja, hogy hany jogszabaly, hany szabalyzat,
intézkedési terv, szabalyozza a hétkdznapjainkat és hogy hany program, terv és egyéb anyag
nyugszik a fiok aljan, csakugy, mint 6tlet az ember fejében.

Eppen ezért az Onkormanyzat Képvisel§ Testiilete egy gyakorlatias és aktiv médon megtervezett

GP mellett tette le a voksat.
Mit is jelent ez?

Azt, hogy olyan GP-ot allitunk 6ssze, amely:



1. Ileszkedik napjaink makrogazdasagi kornyezetéhez, azaz figyelembe veszi az
elkdvetkezendd évek nagyvilagi, eurépai, és nemzetallami folyamatait és stratégiai
dokumentumait;

Illeszkedik a helyi igényekhez, tarsadalmi elfogadottsagon és realitdson nyugszik;

3. A muiltbdl gyokerezve nem feledi a helyi identitds meg6rzését és er6sitését;

4. Témaszkodik a meglévs helyi stratégiai dokumentumokra (pl. ITS, Rendezési Terv, HESZ,
Telepiilésképi Arculati Kézikonyv stb.);

A gazdasagi program - éppen program jellegénél fogva - nem akar 100 oldalas, nagyszerti
dokumentum lenni, hanem valés igényeken nyugvo, a realitas talajan gyokerezd, a praktikum és

megvalodsithatésag iranyaba mutat6 iranysav!
IV. Metodika és el6feltevések a GP-mal szemben

A GP nem kiilonbozik mas fejlesztési tervek elkészitésének modszertanatol. Tisztazni kell a
kiindulasi helyzetet, jol és redlisan kell megfogalmazni a célokat, a célokhoz meg kell talalni a
megfeleld eszkozoket. Cigand esetében a mddszer véghezvitelében a korabbi fejlesztési anyagok, a
hivatali apparatus szakmai tapasztalata, a lakossagi véleménylekérdezés, a telepiilési 6nkormanyzati
képvisel6kkel folytatott interjuk, és nyilvan a makro és mikrogazdasagi folyamatok jelentették a

kapaszkodokat.

Nyilvanvald, hogy amennyiben egy terv/program elkésziil annak feliilvizsgalata, vagy nyomon
kovetése allandé sziikségszerliséget mutat. A terv vagy egy program - elkésziiltekor - mindig egy
metszet, egy pillanatkép, és minden abban megfogalmazott egy dinamikus rendszer része, tehat nem
igazan lehet azt elképzelni, hogy az - egyfajta mankoként kezelve - 4allandd itinert ad egy
telepiilésvezetének, vagy egy telepiilést vezetd testiiletnek a napi munkéjéban. gy a gazdasagi
programot elkésziiltekor egy adott pillanatra kivetitett metszetnek tekinthetjiik, amely azt

tartalmazza, hogy honnan hova, milyen eszk6zok segitségével szeretnénk eljutni?

Egy program esetében taldn nem is maga a program, hanem inkébb maga az elkészitési folyamat,
ami igazan komoly értékeket hordoz.
Bar nincs kotelezd érvénye egy programnak, csakigy mint a politikai szerepl6k programjainak, de

abszolut mdédon szamonkérhetd, mégpedig a kovetkezd valasztas alkalmaval.

A GP a maga nemében mégiscsak egy operativ eszkdz, amely a tervek megvaldsitasanak konkrét
eszkoze. Ennek megfelelGen a jogalkotoi szandékra hagyatkozva annak abszolut szinergiaban kell
miikddnie a telepiilés fejlesztési dokumentumaival és egy onkormanyzati testiilet, polgarmester

valasztasi programjaval is, hiszen minimalisan az énkormanyzati ciklusra szol.



Réadasul ezen id6szak magaban foglalt négy onkormanyzati ciklust, amelyek mind egyenként is
mas-mas szinezetet adnak egy fejl6dési palyanak.
Mik is Cigdnd gazdasagi helyzetének legfébb meghatarozo6i és mozgaté rugdi, mely teriileteket

sziikséges hangstlyosan kezelni — tehetjiik fel a kérdést.

A telepiilés GP-t csak is totdlis szempontok alapjan lehet elkésziteni, ez a fentebb emlitett
onkormanyzati beavatkozoi szerepvallalas miatt kiilonosen igaz Cigand esetében. A GP-nek pont az
a célja, hogy az onkormanyzati feladatellatas, kiilonosen a kozszolgaltatasi feladatok ellatasa és
ezek fejlesztése - Osszhangban a megyei fejlesztési tervekkel - zokkendmentesen biztosithat6
legyen. Cigand Varos Képvisel6 Testiilete a mindenkori éves koltségvetésének - amely ugyebar
tekinthet6 a GP évre lebontott egyfajta operativ programjanak - targyaldsakor mindig elsédleges
céljanak tekinti a miikodoképesség megOrzését és azt, hogy a kotelezd feladatok ellatasa

zavartalanul biztositott legyen a koltségvetési egyensuly fenntartasa mellett.

Am a valésag ennél sokkal osszetettebb. Egy Képvisel6 testiilet és polgdrmester munkajanak
legf6bb értékmérdje mindig a soron kovetkez6 valasztas, vagy esetleg az, hogy nyugodtan végig

tud-e vinni egy énkormanyzati ciklust.

Ez az értékmér6 mar sokkal szubjektivabb, mint a szamok. Egy telepiilésvezetés szamara mindig az
kell, hogy a legfontosabb legyen, hogy mit is akarnak a telepiilés lakosai? Ezt leforditva:
érzékenynek kell lenni arra, hogy a telepiilés polgarai jol élnek-e a telepiilésen, szeretnek-e ott élni,

hiszen a telepiilés fejlédésének ez kulcskérdése, csakiigy mint a GP-nak.
Ennek tiikrében melyek Cigand Varos GP-javal szemben tamasztott legfontosabb elvarasok?

Ahhoz, hogy erre valaszt kapjunk egy picit elemezniink kell a telepiilés jelenlegi helyzetét.

V. Statusz, Cigand térténetének utols6 15 éve

Mindossze 15 év telt el Cigand 2004-es varossa nyilvanitasa ota, de ez a 15 év talan mar olyan
id6szak, amely elegendd ahhoz, hogy egy kicsit atfogébban vizsgaljuk az eltelt id6szak valtozasait,
eredményeit. A 2004-es év ugyebar nemcsak Cigand, hanem Magyarorszag szamara is torténelmi
sarokpont volt, hiszen hazank az addigi legmarkansabb EU bdvités eredményeként lett az EU tagja.
Ezt kovetben Cigand szamara elkésziiltek azok a dokumentumok, amelyek megfogalmaztak a
telepiilés hosszd tavu fejlédési iranyait. Amikor 2007-ben megfogalmazodott a “Bodrogkdzben
Varos sziiletik” Telepiilésfejlesztési Stratégiai koncepcié és Akcidterv, majd az erre épiild Integralt
Varosfejlesztési Stratégia 2009-ben, Cigand még inkabb emlékeztetett egy nagy falura, mint a

Bodrogkoz kozpontjaként funkcionald kisvarosra. A fejlesztési dokumentumok, amelyek mindenki
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szamara nyilvanosan elérhet6k varosunk weboldalan részletesen elemezték a telepiilés helyzetét, és

swot analizisre timaszkodva fogalmaztak meg a telepiilés jovOképét.
Hol is tartunk most, hol is tart Cigand Varosa?

A kérdés felvetés abszolit helyénval6 és idGszerli a szarnyait bontogatd, mindossze 15 éves

kisvaros szamara.

Melyek voltak azok a fontosabb események, amelyek markdnsan befolyasoltdk Cigdnd sorsdnak,

tdrsadalmi, szocialis, gazdasdgi helyzetének alakuldsat az elmuilt 15 évben?

Varossa nyilvanitas
EU-s csatlakozas
Az EU-s palyazati csatornak megnyitasa
Kistérségi rendszer megalakuldsa és az Onkorméanyzati Tarsuldsok létrejotte
Schengeni hatarnyitas
Gazdasagi valsag
A telepiilések kétvény kibocsatasa és a PPP beruhazasok
A 2010-es parlamenti valasztasok
A 2010-es 6nkorméanyzati valasztasok, a telepiilésfejlesztés 1ij iranyvonalai
A Jarébeteg Szakellaté kézpont
Az adéssagrendezés
A kdzmunkaprogram
A Jarasok létrejotte - Cigand Jarasi kdzpont lett
Korményhivatal, Tizolté 6rs, Munkaiigyi kozpont létrejotte
A bodrogkozi telepiilések dsszefogasa
A Bodrogkézi mizeumporta létrejétte
A magyar gazdasag latvanyos meger6s0dése és hatasa a teljes munkaerGpiacra
A COVID Vilagjarvany

Fenti események keretet adtak Cigand elmult 15 évének.

Cigand mai helyzetét tekintve elmondhatjuk, hogy megugrotta a varosi rang altal tamasztott
elvardsokat és kihasznalta az ebben rejlé potencidlokat. Cigdnd ma a Bodrogkoz liiktet6 szive,
kozigazgatasi, human-szolgaltatasi, kulturalis, sport kozpontja, a Cigandi jaras székhelye, a
kistérség vezetd telepiilése. A 2000-es évek elmaradott és hanyatlo telepiilésébdl igazi viragzo

kisvarossa valt. Mondhatni ldmpas a Bodrogkdzben.



A fejlesztési dokumentumokban (Telepiilésfejlesztési koncepcié, IVS, ITS) konkrétan

megfogalmazott célok megvaldsitasaban jé tton jarunk.

Ugyanakkor nem kell helyzetiinket tilmagasztalni. Cigand a Bodrogkozzel egyiitt az életben-

maradasért kiizd.

Fenti eredmények csupan azt jelentik, hogy bizonyos téren maximalisat nyujtunk, és, mint
gondoskodé Onkormanyzat jelesre vizsgaztunk. Gyermekbardt o©nkormanyzat, fogyasztdbarat
telepiilés, B-A-Z megye kultarajaért dij, kivalo szocialis halé, magas szint(i egészségiigyi alap és
szakellatas, nagyon jo feltételek a koznevelés és kdzoktatas terén, kiemelkedd sporteredmények és
fejlesztések, er6sodd civil szervezetek, meger6sodott egyhazi élet, nagyon sok tj munkahely
onkormanyzati-allami fronton, kivalo kozbiztonsag és még sorolhatnank.

Nyugodtan kijelenthetjiik kozintézményi ellatottsag, a kozszolgaltatasok és fejlesztések terén
Cigand meghaladja az atlagot és a vele azonos kalibert telepiilések kozott igen el6kel6 helyet foglal

el.

Cigand elmult évtizedének, igen jelent6s és meghatdrozé eleme az orszagos kozfoglalkoztatasi
program, amely egy teljesen j dimenziét nyitott az Onkorményzatok szdmaéra, azzal, hogy megadta
az értékteremtd kozfoglalkoztatas lehetdségét. Féleg a hatranyos helyzetii térségek tudtak nagyot
lépni a programoknak kdszonhet6en, amely meghatarozé telepiilésfejlesztd, telepiilés miikodtetd-
fenntartd, és valodi munkahelyteremt6 eszkozzé valt. Cigand is rendkiviil latvanyos eredményeket
ért el az értékteremtd programoknak koszonhet6en, de ami a legfontosabb, hogy utélag meg tudjuk
erOsiteni a programba befektetett szazmilliardok létjogosultsagat. A munka vilagaba valo
visszatérés, a piacképes szakmak elsajatitaisa nem csak iires szlogeneknek bizonyultak. A
programok igen-igen sok embernek és csaladnak jelentettek ugrédeszkat ahhoz, hogy el tudjanak
helyezkedni, akar jobb pénzért, jobb koriilmények kozt, nagyban névelve emberi méltosagukat és

sok terhet levéve nagyon sok Onkormanyzat vallarol!

Tobbek kozott a programoknak kdszonhet6en szerezték vissza sokan dnbecstilésiiket, dnbizalmukat,
és sikertilt beilleszkedni valamilyen szinten a modern tarsadalomba. Latjuk, hogy milyen kevés a
kozfoglalkoztatottak bére, de a programnak igazabol nem is célja az életfogytig tarto foglalkoztatas,

hanem csak atmeneti a jellege.

Nem mehetiink el ugyanakkor a legfontosabb problémak mellett. Tovabbra is jelentds a fiatalok
elvandorlasa. Bar a lakossagszam nem csokken, a fejl6dés pedig tetten érhet6, ez mégsem jelenti
azt, hogy javul az adder6képességiink, n6 Cigand gazdasagi potencialja, a telepiilés dnfenntarto
képessége, vagy éppen az Onkormdanyzat mozgastere. Az énkorményzat, tovabbra is hangsulyosan a

legnagyobb foglalkoztat6 és nagyon alacsony a helyi véllalkozasok altal foglalkoztatottak szama.



Az oOnkormanyzati fejlesztések hangsilyossdga nem hozza magaval a lakossag ugrasszerti
életmindség-javulasat, tovabbra is elkeseritd példaul a lakasallomany leromlottsaga, a hatranyos és
halmozottan hatranyos tanulok szama. Nagyon kevés a privat jellegli beruhazas, vagy éppen az Uj
lakdsépités - a korméanytamogatasok ellenére. Az Onkorményzat évrdl évre kiizd a koltségvetési
hiannyal, a sajat bevételek alacsony szintjével. Mindezek jelent6sen meghatarozzak, befolyasoljak,
lesziikitik a telepiilésfejlesztés lehetGségeit. Nincs jo hatdssal a telepiilési és térségi beruhazasi
kedvre az, hogy rossz az orszagos kozutak allapota a Bodrogkdzben, viszonylag nagy tavolsagra
van toliink a legkdzelebbi autépalya csatlakozas (Nyiregyhaza 55km). Nagyon szegények a
kornyékbeli telepiilések, az egész Bodrgokozben nagyon alacsony a piaci alapi munkahelyek
részaranya és egyébként is az orszagos atlagot nagyon meghaladé a munkanélkiiliség, féleg, ha
kivessziik a kdzfoglalkoztatast. Szembet{iné Cigadndon a vallalkozasi kedv, hajlam alacsony szintje,
és a varosias, egyéb (nem kozhatalmi, dnkormanyzati funkciéhoz kapcsolodo) szolgaltatasok
alacsony szintje. Kijelenthetjiik azt is, hogy bar nagyon magasztaljuk a kozfoglalkoztatast, de
jelenleg nem latunk arra sok esélyt, hogy a program, miutan betdlttte szerepét, kivonul a
hadszintérrél. A Bodrogk6zhoz hasonl6é leszakad6 régioknak mindig meg lesz az a hatranyos
helyzet{i, nagyon leromlott rétege, akik mas munkavégzésre nem képesek, vagy az a korosztaly,
akik még nem, vagy mar nem tudnak mashol elhelyezkedni. Itt kapcsolodik a kozfoglalkoztatas
problémadja a foglalkoztatottsaghoz, hiszen sokan egyszerlien nem akarnak messzire menni
lakohelytikt6l dolgozni, nem vallaljak az ingazast. Ezért is van akkora szerepe a helyben, vagy a

kozelben létesiil6 piaci munkahelyeknek.
EU-s illeszkedés

Magyarorszag Eurépai Unids csatlakozésa rendkiviili lehet6séget hozott, adott az Onkormanyzatok
kezébe. Bar az EU-s csatlakozas sziikségessége és eredményessége sokak szamara a mai napig
vitatott. Viszont éppen a regionalis politikanak (nyilvan nem csak ennek) készonhet6en Cigandon
nagy osszegli EU-s forras lehivasara nyilt lehet6ség, amellyel igen jo aranyban sikeriilt safarkodnia
az Onkorményzatnak. Gyakorlatilag kijelenthetjiik, ahogyan ez az ITS-ben is benne foglaltatik,
hogy a telepiilésfejlesztés legfontosabb eszkoze az EU-s palyazati rendszer, amelynek kiaknazasa a

tényleges telepiilésmegujitas lehetdségét hozta el.

Eppen ezért a gazdasagi program megfogalmazésaban is kulcsszerepe van az EU-s forrds
elosztasnak, amely forrasok nélkiil az itt megfogalmazott célok megvaldsithatésaga nagy

kockazattal bir.

Ahhoz azonban, hogy Cigand erds labakon alljon és jellemz&en ne csupan az Onkormanyzati
dominancia mutatkozzon meg a fejlesztésekben, a magant6ke aktivizalasara és bearamoltatasara

van szlikség. Sajnos az EMVA forrasokat kivéve nagyon gyengén allunk a privat szegmens EU-s



fejlesztései tekintetében.

Hatvanyozottan hatranyos helyzet( térségiink esetében leginkabb a szerteagazé palyazati rendszer
biztositja a pénziigyi keretet a telepiilési tervek megval6sitasahoz, igy nagy jelentdsége van annak,
hogy milyen elképzelések mentén alakul majd a kovetkez6 id6szak palyazati rendszere, azaz mire

lehet majd palyazni?

Sok nyitott kérdés van még, hiszen az EU-nak egyel6re sincs elfogadott dontése a 2021-2027 kozti
idoszakra vonatkozo pénziigyi keretet illetéen, de az iranyelvek és a magyar nyilatkozatok
ismeretében biztosra vehetd, hogy Magyarorszagon is a fentebb emlitett problémakra igyekeznek
majd valaszt adni a palyazati forrasok, a kovetkezd részcélok mentén: Az intelligens EU, innovacio,
digitalizacio, fenntarthat6é fejlédés, globalizacibhoz és integracidhoz wvalé alkalmazkodas, a
kornyezetvédelem, a természetes-bio gazdalkodas, a zoldebb, karbonmentesebb EU, az
energiahatékonysag, a megujulé energiak, az éghajlatvaltozas mérséklése és az ahhoz valo
alkalmazkodas, a nanotechnoldgia, a szocialisabb és polgaraihoz kozelebb all6 EU, a human
infrastruktirdhoz és szolgaltatdsokhoz valdé egyenldé hozzaférés biztositdsa, a foglalkoztatas
novelése és az élethosszig tarté tanulds, a mindségi foglalkoztatds, a tarsadalmi befogadas és
elfogadas, a migracios helyzethez valo alkalmazkodas, fenntarthat6 telepiilés és varosfejlesztés,
tomegkozlekedés fejlesztése és a helyileg irdnyitott novekedési stratégidk kidolgozasa — mindezek a

célok fogjak jellemezni az EU fejlesztési politikajat.

Természetesen Magyarorszag jelent6s része még mindig hatranyos, leszakado teriiletnek szamit az
EU-ban, igy joggal szamithatunk a regionalis fejlesztési politika és a kohézids politika

felzarkoztatast célzo forrasaira is.

Egyszerre kell nézniink a vilagi trendeket és megoldani térségiink, telepiilésiink problémait,
meghatarozni fejlédési palyajat. Mindezt tigy, hogy az integrativ intézkedések mellett megérizziik

helyi identitasunkat, magyarsagunk értékeit ezekben a nehéz idékben.

Azt szeretnénk, ha Cigand és a Bodrogkoz helyzetét jol értékelve, lehetGségeinket megfelelGen
feltarva, gyengeségeinket csokkentve, erdsségeinket kihasznalva az EU-s iranyelvek mentén egy jol
megalapozott fejlesztési anyaggal vagnank neki a kovetkezd idOszaknak, azért, hogy Cigand

valoban egy élhetd és nem agonizald kisvarossa valjon.

VI. SWOT Analizis:

A GP megalapozottsaganak egyik szegmense a képviselokkel, a vezetd tisztségvisel6kkel és a

kisebbségi Onkorményzat vezet6jével folytatott személyes interji, amelyekre alapozva
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fogalmazddtak meg annak iranyvonalai.

Egy igazan jo stratégiai anyag mindig a helyzetelemzésen nyukszik, amelynek nagyon fontos

eszkOze a Swot analizis, azaz az er6sségek-gyengeségek, lehet6ségek-veszélyek feltarasa.

Az interjuk 6sszegzéseként a kovetkezdket tudjuk megallapitani:

Er6sségek:

o Kozponti szerep (varos, kistérségi, jarasi kdzpont)

e Munkaerd kapacitas (olcsé betanitott munkaero)

 szabad vallalkozasi zona, olcsébban megszerezhetd ipari teriilet, vallalkozd barat kdrnyezet és
onkormanyzat

 Orszaghatarok kozelsége

* Civil élet - civi szervezetek

 Van kijelolt ipari tertilet

» J6 mezdgazdasagi vidék

» J6 kozszolgaltatasi ellatottsag

e Jo szinvonalu kozintézmények

» Természeti kdrnyezet, természeti adottsagok (Tisza)

» Kulturalis 6rokség, é16 tobbgeneracidés hagyomanyo6rzés

« Osszefogas, human erd, lakossagi dsszefogés

e kulturalis események, rendezvények térségi szinten

e programkinalat

 Intézményi halo, modern kozintézmények

 dinamikus fejl6dés

» mezdgazdasagi vidék, sok term&fold

* jo kozbiztonsag

* szocialis hald

e miivészeti oktatas

* tehetséggondozas(sport, miivészetek)

 természeti kornyezet, Tisza

« EU-kdzpont

 Boltok

 Gondoskod6 Onkorményzat - kiemelkedd szintii kozfoglalkoztatas

 Onkormanyzat értékteremt6 kozfoglalkoztatasi tevékenysége (savanyitd, helyi termékek)

e Mizeumporta - turizmus

e Hagyomanyo6rz6 tevékenység
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Piac

Sokan jarnak Cigandra, mint a k6zponti telepiilésre (kozintézmények, igyintézés, vasarlas)
Sport

Jelentds tranzitforgalom

Vallalkozdbarat kornyezet

olcso ipari tertiilet

szabad vallalkozasi zona

mezogazdasagi teriiletek

Foldrajzi helyzet - hatarmentiség, k6zos kulturalis 6rokség

olcsé munkaerd

vendégszeretet

olcso ingatlanok

tiszta leveg@, vidéki nyugalom

kezdeményez6 6nkormanyzat, sok mindennek meg van a csiraja

élhet, baratsagos telepiilés

segéd-, betanitott-, idény-, foldmunkara alkalmas (relativ olcs6)munkaer6 a ciganysag korében
a ciganysag szamara partner, egylittm{ikodo telepiilés vezetés

hatranyos helyzetb6l adédé palyazati lehet6ségek eredményes kihasznalasa
Mikodik a kistérségi tarsulas

J6 kozmii ellatottsag

Kiemelked6 szinvonald sportinfrastruktira

Meglévo kozuti kapcesolat a Tiszan

Cigand polgarmesterének jo politikai kapcsolatai

Mikodo6 egyhazi és civil kozdsségek

jo hivatali aparatus

Cigandra szivesen koltoznek lakni a kdrnyékbeli telepiilésekrol

GYENGESEGEK:

Alacsony vallalkozokedv

Cigand-Sarospatak és altalanosan a bodrogkdzi utak allapota

Rossz beltertileti utak

Ko6zony, depressziv szemlélet

Jovedelemtermel6 vallalkozasok hianya

Orszagos atlag alatti jovedelmi viszonyok

Egyéb 6nkormanyzati(sajat) bevételek hianya - folyamatos koltségvetési hiany nyomasztasa
Onerd hiany (palyazatok, sajét fejlesztések)

Alacsony tarsadalmi statuszu, hatranyos helyzet(i lakosok magas aranya és kilatastalan helyzete
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Kereskedelmi és egyéb “piaci” szolgaltatasok hianya

Kereskedelmi szallashelyek hianya

Ettermi szolgéltatas hidnya

Telepiilések kozotti kozlekedési kapcsolat és tomegkozlekedés elégtelen volta, egyrészt a rossz
mindségii kdozutak, masrészt a jaratok nem megfelel6sége miatt

Szoérakozasi lehetGségek hianya

Gyenge a telepiilés tinédzsereket és fiatal felnGtteket megtartd képessége

Nincs bentlakasos intézmény (id6seknek, kollégium)

Kozépfoku oktatasi intézmény hianya

Ostermel@k, helyi termékek hidnya

A mez6gazdasagra nem épiil feldolgozo ipar

Eloregedd lakossag

Alacsony statuszu lakossag névekvo aranya (iskolazottsag, szocialis helyzet, romak)

Tényleges civil kezdeményezések alacsony szama

Ujhelyhez tartozunk az egészségiigyben teriileti ellatasi kotelezettség szempontjabél

Leromlott, elhanyagolt, iires, jelzaloggal és mas tartozasokkal terhelt lakossagi ingatlanok

A lakosoknak vagy nincs igénye, vagy pénze (j ingatlanok épitésére, vagy a meglévok feltjitasara
Alacsonyan képzett munkaerd

Fels6foku végzettségliek nem maradnak helyben

Kiaknazatlan a vadasz, horgasz, zéld, aktiv agazat/turizmus

Nincsenek bérelhet6 ingatlanok

Alacsony mind a lakossag, mind a telepiilés onfenntarté képessége

Apolatlan lakékornyezet, zold szemlélet hidnya, szemetelés, kornyezetszennyezés

Nem nyitottak az emberek az tjra

Kulturalis életben gyenge a szinhazi, el6addi tevékenység, de nincs is igény a magasabb szintii
kulttirara

Kevés a versenyképes fizetésért foglalkoztatni képes vallalkozas

A GOdény leromlott szemetes allapota

Sok a kébor kutya

Nincs az 6nkormanyzatnak elad6/kiado kdzmiivesitett ipari teriilete

Nincs az 6nkormanyzatnak forgalomképes ingatlanvagyona???

Tobb helyen nincs szilard burkolatu tt, kozvilagitas, jarda és térfigyeld rendszer

Nem megfelel6en miikodik az elektromos, ivo- és szennyviz halozat

Rengeteg a telepiilésképet is ronto korszer(itlen 1égvezeték

ROMAK: alacsony szintii iskolazottsag, j6 az tigy ahogy van hozzaallas, nehezen mozdithatéak,
nem mennek a munka utdn, nincs dsszetartas

Nincsenek piaci alapon miik6dd turisztikai szolgaltatasok és komplex turisztikai termékek ezen a

tertileten
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» Nagyon alacsony a mezdgazdasagban dolgozok szama, csak gépesitett munkak

 Nincs vastiti és vizi kozlekedés

e Tavol van a legkozelebbi repiil6tér (Debrecen-Kassa, raadasul nem kozelithetd meg autopalyan)
» Kevés az iparlizési add bevétel

» Alacsony az adoerd képességiink

Nincs feldolgozoipar és mezdgazdasagi innovacio

» Alacsony a lakossag kornyezettudatossaga
LEHETOSEGEK:

o Okoturizmus - aktivturizmus (vizi sportok, gyalogos, természetjaras, bringa, vadész, horgasz)
» Turizmus élénkitése (kulturalis 6rokség - Muzeumporta) komplett szolgaltatasi csomagok
 Sport infrastruktura kihasznalasa

o Szdllashelyek kialakitasa - falusi turizmus - apartmanok -lakékocsi kemping - mobil széllas
o Tisza-part fejlesztése

e 20-30 éves korosztaly megtartasa, az 6 bizalmuk elnyerése

» Bérlakas program

o Kistermel6k, helyi termel6k erdsitése

e Miiveletlen kertek bevonasa a miivelésbe - kertészettel, kereseti lehet6ség a tulajdonosoknak
» Rendezvénykozpont létrehozasa

» Vésztarozo hasznositasa

 Letelepedési tamogatas

» Telepiiléskozpont fejlesztése

o Elelmiszeripar fejlesztése

» Gyogynovény termesztés

» Gybgyfiirdd épitése

o Termalviz feltarasa és hasznositasa

 Kulturalis élet szinesitése

o Kozépfoku oktatds megszervezése

e Méh-telep (hulladék)

» Horgasz t6 kialakitasa

» Kozponti funkcio erdsitése

» Varosi funkciok erdsitése, szolgaltatasfejlesztés

o Alvovaros funkcio erésitése

» A szocidlis gazdasag, a kozfoglalkoztatas értékteremtd tevékenységeinek felfejlesztése

VESZELYEK:
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 tovabb né az elszegényedés, az alacsony statuszu lakosok aranya - szama

 tovabb csokkenek az 6nkormanyzat anyagi lehet6ségei, 6nereje, sajat forrasa, mozgastere

 az elvandorlas fokozoddasa, a fiatalok elkoltozése

* tovabb roml6 utviszonyok

 nem létesiilnek piaci munkahelyek

e az Oonkormanyzat nem tud versenyezni a piaci bérekkel ezaltal tovabb tart a szellemi tdke
kiaramlasa

o eloregedés

 tovabb romlik a lakashelyzet

VII. Az “alulrdl j6v6” lakossagi igények:

Ahogyan a korabbiakban emlitésre keriilt, az 6nkormanyzat “legitim” munkajanak legfontosabb
értékméroje mindig a lakossag. Kozvetve a lakossag, direkt modon a valasztas, amelynek

eredménye ugyebar szintén a lakosok vélemény nyilvanitasanak a produktuma.

Fontos, de nem kizarolagos eszkdzként tekintiink arra az online kérd6ivre, amelyet 144-en toltottek
ki. A kérdéiv nem csupan a gazdasagi programhoz késziilt, hanem inkabb tekinthetd a
telepiilésfejlesztés tarsadalmasitasi eszkozrendszerének részeként. a 144-b6l 126 kitoltének van
kozvetlen kotddése Cigandhoz, azaz cigandi, vagy itt élt valamikor. A 144-b6l 114 £6 cigandi, 17 {6

mas bodrogkdzi telepiilésen él, mig 13-an nem helyiek.

Korosztalyos megbontasban:

14-17 éves: 1 {6
18-29 éves: 47 {6
30-49 éves: 66 6
50-69 éves: 29 {6
70-: 1 16

Reprezentativ, de nagyon szubjektiv értékmérd. Egy anonim moédon kitoltott kérd6iv eredményét
mindig nagyon oOvatosan kell kezelni, hiszen a legtébb esetben valamilyen érzelmi ok a kitoltést
vezérld szandék, de azt nem lehet mondani, hogy ne a leglényegesebb lakossagi igényekre,
véleményekre mutatna ra. Ugyanakkor a nem kifejezetten telepiilésfejlesztéssel, vagy
onkormanyzati munkaval foglalkozok nagyon keveset tudnak a stratégiai tervezésrdl, a hosszu tavu,
vagy éppen multiplikativ tényezdk aggregacidjarol, szinergiajardl, vagy éppen a pillangé
effektusrol. A legtobb embert az igen - nem, tetszik - nem tetszik, szimpatikus - nem szimpatikus,

jol érzem magam - nem érzem jol magam, jo itt élni - nem szeretek itt lakni hozzaallas szélsGségei

15



jellemzik. gy kell értékelni az 4ltaldnos hozzaallast is. Nagyon nehezen tudjak elvalasztani, s6t nem
is igazan érdekli 6ket az, hogy valami az dnkormanyzat feladata vagy sem...Viszont ezen az alapon
kijelenthetjiik, hogy gyakorlatilag minden 6sszefiigg a gazdasagi programmal, hiszen létfontossagu
kérdés, hogy az itt él6k a helyi tarsadalom részének érezzék magukat, meghallgassak véleményiiket,

elképzeléseiket, és adoptaljak ezeket a helyi fejlesztésekbe, programokba, feladatokba.

A kérdbivekben elsGsorban két kérdéskorre fokuszaltunk.

1. Mik Cigand legnagyobb problémai?
2. Mely teriileten tartja a legfontosabbnak az dnkorményzati beavatkozasokat, fejlesztéseket?

A lentebb talalhat6 kérddives lekérdezés eredményei, azok stlyozasa nagyon sok fontos tényezdre

ravilagit, rafokuszal.

Egyértelmiien megallapithat6, hogy a telepiilés valasztott képviselinek és az altaluk képviselt
lakossagnak a véleménye nem all messze egymastél, akar a kezelend6 problémak, akar a
fejlesztendd teriiletek tekintetében. Az 6sszehasonlitdsnal azt is figyelembe kell venni, hogy a
kérdbivet kitolt6k relative nagy szama miatt valamilyen szinten mederbe kellett terelni a valaszok
korét, igy a kitoltoket determinaltak a valaszok, mig a képvisel6i interju joval nagyobb teret adott a

kreativitasnak.

A legfontosabbnak vélt problémék “erdsorrendje” a kérdGivet kitoltk kozott:

¢ a munkanélkiiliség, a munkahelyek elérhetGsége;

e atérség megkozelithetOsége, az utak allapota;

e atdomegkozlekedés helyzete;

e ajovedelmi viszonyok és kereseti lehetoségek Cigandon;

e a fiatalok elvandorlasa;

e avallalkozasok, vallalkozok szama, helyzete;

e aszorakozasi lehetdségek kinalata;

e atelepiilés fekvése, a vidéki helyzet, a Budapesttdl valo tavolsag;

e alakossag hozzaallasa az ingatlanok karbantartasahoz, allagmegdvasahoz;

e alakosok tarsadalmi szerepvallalasa.

A fejlesztési javaslatok koziil a leginkdbb intervenciéra szoruldk teriiletek erdsorrendje:

e munkahelyteremtést 6szténzé programok beruhazasok (pl. kisebb iizem 50-100 {6 kozotti

épitése);
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* a kozlekedés (6nkormanyzati és allami utak rossz allapota, tomegkodzlekedés elégtelensége)
szinvonalanak javitasa;

* megujulo energiak hasznalata;

® (sztondij programok tamogatasa;

* egészségiigyi szolgaltatasok (pl. szakellatas leterheltsége, gyogyszertari iigyelet, allando
gyermekorvos, tobbféle szakrendelés) b&vitése, mindségének javitasa;

¢ oOnnfenntart6 és okos telepiilésmodell (smart city)

¢ gazdasagfejlesztés, vallalkozasok segitése;

e csaladbarat (pl. jatszoterek, parkok) intézkedések

e kultdra kiemelt timogatasa (pl. alternativ szérakoztat6 és kulturalis programok, amelyek
kilépnek a megszokott sémakbol)

* turizmus ezen beliil is az aktiv turizmus kiemelt fejlesztése (turisztikai dsztinacio pl.)

¢ fiatalok k6zosségi szorakozasi lehet6ségeinek a megteremtése

e kornyezet és természetvédelem, kdrnyezeti minGség javitasa

Lakossagszam csokkenése 25% | 12% | 30% | 18% | 15%
Lakosséag eloregedése 16% | 14% | 32% | 19% | 19%
Munkanélkiiliség, munkahelyek elérhetGsége 6% | 11% | 19% | 24% | 40%
Villalkozésok, véllalkozok szama, helyzete 8% | 18% | 33% | 24% | 17%
A térség megkozelithet6sége, utak allapota 6% | 10% | 15% | 20% | 49%
Tomegkozlekedés helyzete 9% | 12% | 17% | 22% | 40%
Lakosségi szolgéltatdsok mennyisége és mindsége 16% | 25% | 30% | 19% | 10%
Jovedelmi viszonyok és kereseti lehet6ségek Cigandon 4% | 8% | 22% | 20% | 46%
Kozbiztonsag helyzete 28% | 28% | 22% | 15% | 7%

Turisztikai kinélat szinvonala 17% | 24% | 31% | 16% | 13%
Tarsadalmi 6nszervez0dés, civil szervezetek helyzete 23% | 23% | 35% | 14% | 5%

Kornyezetiink allapota 26% | 23% | 24% | 17% | 10%
Szorakozasi lehet6ségek kindlata 12% | 17% | 19% | 20% | 31%
Fiatalok elvandorlasa 6% | 9% | 17% | 21% | 47%
Kozszolgaltatasok elérhetsége, szinvonala 31% | 26% | 22% | 15% | 6%

Kozintézményi ellatottsag 47% | 21% | 15% | 6% | 11%
Kornyezetszennyezés 20% | 26% | 26% [ 17% | 10%
Kornyezetbarat energetikai megoldasok a kozszférdban 26% | 24% | 28% | 16% | 6%

Kornyezetbarat energetikai megoldésok a maganszféraban 17% | 22% | 31% | 17% | 14%
Cigand fekvése, vidéki helyzet, Budapestt6l valo tavolsag 19% | 9% | 19% | 28% | 26%
Esélyegyenl6ség biztositasa 26% | 25% | 21% | 15% | 14%
Csaladok védelme, gyereknevelés feltételei 23% | 23% | 24% | 14% | 16%
Lakosok hozzaallasa ingatlanjuk karbantartdsdhoz és adllagmego6véasdhoz 10% | 15% | 31% | 23% | 21%
Lakosok tarsadalmi szerepvallalasa 9% [21%| 36% | 19% | 15%
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Gazdasagfejlesztés, vallalkozasok segitése 52% | 14% | 20% | 17% | 40%
Munkahelyteremtést 6sztonz6 programok, beruhdzasok 5% | 7% | 10% | 16% | 62%
Turizmus 7% [12% | 27% | 20% | 34%
Aktiv (Vizi, gyalogos, kerékpéaros) turizmus kiemelt fejlesztése 10% [ 13% | 24% | 20% | 33%
Onkormanyzati kdzintézmények fejlesztése 10% [ 17% | 29% | 22% | 22%
Varosképjavitd fejlesztések 11% | 13% | 31% | 19% | 26%
Kozlekedés szinvonaldnak javitasa 7% | 8% | 13% | 19% | 53%
Szocialis programok 11% | 16% | 29% | 20% | 24%
Civil, kozosségi élet élénkitése, kozosségszervezés 10% [ 19% | 29% | 22% | 19%
Kulturalis élet, telepiilési programok kinalatanak fejlesztése 13% [ 13% | 29% | 21% | 24%
Fiatalok kozosségi szorakozasi lehet6ségeinek megteremtése 10% [ 15% | 22% | 24% | 30%
Egyhazak segitése 19% [ 15% | 27% | 20% | 19%
Szocialis szolgéltatdsok bovitése, fejlesztése 10% [ 19% | 28% | 22% | 20%
Kozbiztonsagot fokozé intézkedések, fejlesztések 13% [ 18% | 26% | 17% | 27%
[Hatranyos helyzetii rétegek felzarkoztatasa 10% [ 22% | 24% | 14% | 30%
Kornyezet- és természetvédelem, kdrnyezeti min8ség javitasa 8% | 15% | 26% | 26% | 26%
Hatdron atnyul6 egyiittmikodések 16% | 16% | 25% | 20% | 23%
Egészségligyi szolgaltatdsok bévitése, mindségének javitdsa 6% | 11% | 20% | 23% | 40%
Csalddbarat intézkedések 7% [16% | 20% | 22% | 35%
Megujul6 energidk hasznalata 10% | 9% | 16% | 26% | 38%
Osztondij programok tdmogatasa 9% | 10% | 17% | 23% | 41%
Sport kiemelt timogatasa 24% | 17% | 26% | 16% | 18%
Kultdra kiemelt timogatésa 9% | 16% | 17% | 27% | 31%
Onfenntart6 és okos(smart)telepiilés modell 5% [13% | 22% | 24% | 36%
Wifi pontok létesitése 9% | 12% | 23% | 19% | 38%

Fontos, hogy lehetGséget kaptak a kitoltok egyéni javaslatok megfogalmazasara, a “mit gondol,

milyen fejlesztésre lenne sziikség Cigdndon?” kérdésre adott valasz forméajaban.

Itt is szép szamu valaszt kaptunk, amelyek megerGsitik a képviselGi interjuk eredményeként
felmeriil6 problémakat és megoldasi, fejlesztési javaslatokat. Itt tGjfent meg kell jegyezni, hogy a
javaslatok kozott szamos olyan kérdéskor mertilt fel, amely jellemz6en nem énkorméanyzati feladat,
hataskor, de nyilvan ezen problémak el6émozditasa az adott telepiilés iranyultsagatdl, onként vallalt

.....

tényez6tol is fligghet.

Néhany ilyen javaslat/probléma, amely tébb valaszadénél is felmeriilt:

Sokan latjak problémanak, illetve javasoljak fejlesztésnek a panzid, szallashely, kavézo, étterem,
edz6terem, fiatalok szamara megfeleld szorakozohely, illyetve kiilonb6z6 klubok, strand vagy pl.
mozi hianyéat és ebbdl kovetkezben ezek létrehozasat. Nyilvan ezek mar meglehet6sen tavol allnak
egy kis dnkormanyzat lehetdségeit6l és feladatkorétdl, de tudjuk, hogy szamos nagyobb telepiilés

képes iizemeltetni, akar piaci alapon is, hasonlé létesitményeket, szolgaltatasokat. Ugyanakkor
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egyértelmiien kijelenthet6, hogy ezen feladatok els6sorban a privat/véllalkozéi szféra hataskorébe
tartoznak és ezen feladatok tobbsége igényel egy olyan lakossagszamot, telepiilésméretet, amely
nem Cigand szintje. Ezek létrehozasa esetiinkben irrealisan nagy kockazatot hordoz magaban, ezért

érdemes a privat szektor felé tendalni a megoldasaban.

VII A gazdaségi program irdnyai, fékuszpontjai:

Legfontosabb projektjavaslatok képvisel6i oldalrél:

. A Bodrogko6zi Mizeumporta komplex fejlesztés
o Vadasz-horgasz turisztikai fejlesztés
o Kozosségi haz - tér kialakitasa els6sorban a fiatalabb (16-30 éves) korosztalynak

(szérakozasi lehet6ség, civil rendezvények, kondi terem stb.)
o Oregek otthona épitése (akar egyhézi segitséggel)
o Okoturisztikai kézpont (kerékpéros-gyalogos-vizi turizmus, kemping, latogaté kézpont,

rendezvénytér) létrehozasa

o Miivel6dési haz bévitése

. Varoskozpont fejlesztése

. 100 f6s lizem létrehozasa, elssorban az olcsd, betanitott munkaerdre épitve

o Ipari teriiletek fejlesztése, bdvitése - vallalkozok segitése (induldo és meglévd

vallalkozasok), betelepiil6 vallalkozok felkutatasa

o Kozépiskola létrehozasa a sportra alapozva, szakképzéssel
o Bérlakasépités
o Letelepedési tamogatasi rendszer

o Szallashelyek kialakitasa

. Polgarmesteri hivatal fejlesztése, bovitése

o Koz06sségi terek fejlesztése - gyermekbarat médon
. Oszténdij programok

. Identitas fokozasa - Cigandi vagyok program!

o Beltertileti athalézat fejlesztése

Itt fontos megjegyezni, hogy a javaslatok nem feltétleniil alapszanak a swot analizisen, hiszen

itt a képvisel6k egy-két, altaluk fontosnak vélt projektet soroltak fel.

A kulcsprojektek kijelolése a swot analizis, a projektjavaslatok és a lakossagi kérd6iv

eredményeként sziilettek meg.

Kulcsprojektek a gazdasagi programban:
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e Ipari park fejlesztése, Inkubacios csarnok épitése

e A Bodrogkozi Mizeumporta és az aktiv turizmus fejlesztése

e (igand - Sarospatak 6sszekotd ut fejlesztése

e Beltertileti utak felgjitasa (F6 irany a két legnagyobb gytijt6 tt a F6 és Pet6fi utca feldjitasa)
e Bérlakasépités, letelepedési program, kozosségi tér kialakitasa fiataloknak

e Szocialis gazdasag fejlesztése - Onkormanyzati cégek erdsitése

e Id6sek bentlakasos Otthonanak épitése

e Kozépfoku oktatas (piacképes szakképzés) megszervezése a Sporthoz kacsoléddan

Ezen projektjavaslatok jellemzden kiilsé pénziigyi finanszirozasok (palyazati, allami, vallalkozoi)
bevonasaval valésulhatnak meg, az 6nkormanyzat nem rendelkezik ezekhez megfelel6 sajat erével.
Ismerve a palyazati rendszerekre és az allami tamogatasokra vonatkozé szabalyozasokat és
lehetGségeket, jo néhany projekt kizardlag vallalkozai t6ke, vagy valamilyen egyedi tamogatas altal
val6sulhat meg, amelyekhez jelentds lobbi tevékenység sziikséges. Ujra felmeriil a Bodrogkoz, mint
leghatranyosabb helyzet{i jaras-kistérség célzott fejlesztése egyedi kormanyprogram segitségével
(ilyen volt a leghatranyosabb helyzetii kistérségek fejlesztési programja, az LHH). Ez meghaladja a
telepiilési kereteket és jelen anyagban is hangstilyozott térségi tsszefogast siirget. Javasolt egy az

egész térséget atfogo fejlesztési anyag kidolgozasa.

Sajat hataskorben, sajat kivitelezésben, akar énerdbdl megvaldsithatd projektek a 2019-2024-ben
éves lebontasban:

2019: Miivészeti iskola feltjitasa

2020: Temet6-ravatalozo szolgaltatas fejlesztése, Jarda épités a F6 utcan és a Pet6fi utcan
2021: Egykori lakohaz / Retro haz feltjitasa az Gj mizeum épiilete mellett

2022: Okoturisztikai bézis létrehozdsa - teriiletvasarlds, alapinfrastruktira kialakitasa,
kempingezési lehet6séggel, szocialis blokkal

2023: Tégla godor parkositasa

2024: Miivésztelep létrehozasa a Bodrogkdzi Muzeumportan

Ezen projektek kozos jellemzdje, hogy az Onkormdnyzat sajat cégének bevonaséval, relative kisebb
anyagi raforditassal, kizarélag az anyagkoltségekkel szamolva tud jelentés életszinvonalat,
telepiilésképet, lakossagi igényeket kiszolgal6 fejlesztéseket véghezvinni.

Onkorményzati oldalrél az aldbbi szempontok figyelembe vétele els6dleges a gazdasagi
programban megvalésitasi oldalrél:
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o Takarékos gazdalkodas az 6nkormanyzatnal;

o Az 6nkorméanyzat és a lakossag dnfenntarté képességének novelése;

» Az 6nkormanyzat bevételeinek a novelése, kiadasainak a csékkentése, optimalizalasa;

o A kotelezd feladatok maximalis ellatasa, az 6nként vallalt feladatok ne veszélyeztessék a
kotelezo feladatok ellatasat;

e Minden olyan tevékenység, fejlesztés timogatasa, amely a kdzponti funkciot erésiti;

o Térségi 6sszefogast kezdeményez6 programok megvalositasa;

e FElsOsorban olyan projektek tamogatasa, amelyek nem veszélyeztetik a mi{ikodést, nem ronak
tjabb terhet az Onkormanyzatra, és 90-100% a tdmogatasi intenzitasuk;

e Hosszu tavu és allandé anyagi nyomast jelent6 kotelezettségvallalasok minimalizalasa;

e A Turizmus, els6sorban a Bodrogkoz természeti értékeire és a cigandi hagyomanyokra €épiilo
szegmens tamogatasa: Kiemelten kezelendd a Bodrogkdzi Muzeumporta, a Tisza, az aktiv
turizmus fejlesztése;

o Fiatalok letelepedését segit6 tamogaté rendszerek kidolgozasa 1gy, mint a:
Onkormanyzati/allami/vallalkozéi t6ke bevondsaval épiil6 bérlakas épitési program, tij lakés
épités tamogatasa, gyermekbarat fejlesztések, jatszoterek, parkok kialakitasa stb...

e Az 6nkormanyzati cégek bevételt termeld tevékenységeinek az erdsitése;liAz dnkormanyzati
vagyon novelése és hasznositasa;

e Vallalkozo barat énkormanyzat, vallalkozasokat segitd programok; kiemelt lobbi egy kb 50-
100 f6t foglalkoztato kisiizem létrehozasa érdekében;

e Az oOnkormdanyzati intézmények energia hatékony iizemeltetése, fejlesztése;
koltségesokkentés és optimalizalas; megujuld energiat tamogatd beruhazasok el6térbe
helyezése

o Fiatalok beilleszkedését és helyi identitasanak a kialakitasat tamogat6 programok
kidolgozasa

» Atelepiilés komplex fejlesztésére van sziikség, az ITS-ben megjeldlt akcioteriiletek

e Kiemelten kell tdimogatni a “tanulassal, a tudassal a jovObe fektetiink” szlogent: 6sztondij
programok, hatranyos helyzetliek felzarkoztatasa stb.

o Palyazati rendszer maximalis kihasznalasa

Cigdnd Varos gazdasigi programja nem szigordan az Onkormdnyzat biztonsigéara épit, a GP
minden allampolgar GP-je kell, hogy legyen. Nagyon nehéz azt a hatarvonalat meghuzni, hogy mi
nem tartozik a GP hataskorébe, hiszen ahogy hangoztatni szoktuk Cigandnak nincs mas valasztasa,
mint a fejlesztés minden fronton, csak igy haladhatunk egy élhet6 XXI. szazadi telepiilés ideaja

felé.

A megfogalmazott erdsségek-gyengeségek-lehet6ségek-veszélyek kezelése, az erdsségek

lehet6ségként valdo megragadasa, a gyengeségek kompenzalasa és a veszélyek elharitasa, a
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fejlesztési javaslatokban a gazdasagi program szintjén megfogalmazasra keriilt. Tudjuk, hogy az
elvek és elképzelések, célok, és dlmodozasok csakis részletesen kidolgozott operativ progaramok és

cselekvési tervek lefektetésével valdsithatok meg.
Eppen ezért Cigand Varos Képvisel6 Testiilete felhivia a Polgarmestert arra, hogy a

programjavaslatokat és a részletes cselekvési tervet a GP-nek megfelelve, és az ITS-ben

megfogalmazottaknak eleget téve dolgozza ki!
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